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Fran fjall till kust
skapar vi gemensamt
en attraktiv region
med goda livsvillkor
for alla



Var vision tar sikte pa ett Vasterbotten dar hdlsa, vard och utveckling
hanger ihop och starker varandra. Genom att ta tillvara regionens
samlade kraft och kompetens blir vara uppdrag hallbara ihop.

Vésterbotten dr en bra plats att leva och verka
i och vi ska arbeta for att ldnet utvecklas pa ett
hallbart satt for kommande generationer. Vi vill
vara det barnvanligaste ldnet. Har ska vara barn
vdxa upp i trygghet och fa forutsattningar att ut-
vecklas som vuxna i sin hemregion.
Utbildningsméjligheter, en bred arbetsmark-
nad, tillgang till ett rikt kultur- och férenings-
liv samt lattillganglig kollektivtrafik ska vara en
sjalvklarhet. Samtidigt tar vi sikte pa en framtid
dar hela Vdsterbotten &r en ledande miljéregion
med en jamlik och jamstélld férdelning av makt,
inflytande och resurser.

Néra vard

Vi dr stolta 6ver hilso- och sjukvarden och tand-
varden i vart lan. Regionvarden vid Norrlands
universitetssjukhus och lanssjukvarden vid Skel-
leftea och Lycksele lasarett samt en vl utbyggd
primdrvard, ger tillgang till ndra vard, var an i la-
net vi bor. Varden ska vara jamlik och jamstalld
och ges efter behov. En néra, tillganglig och per-
soncentrerad vard skapar trygghet och tillit och
starker patientens stdllning och 6kar delaktighe-
ten, vilket i sig ar halsoframjande. Under de se-
naste 20 aren har vi haft ett langsiktigt fokus pa
forebyggande folkhélsoarbete och vi fortsatter
engagerat arbeta for att uppna varldens basta
halsa.

Utan personalen ingen vilfard

Medarbetarna &r var viktigaste resurs och en
forutsattning for att valfarden ska fungera. Vi
jobbar med att vara en attraktiv arbetsgivare
som far medarbetarna att trivas och utvecklas.
En god arbetsmiljo dr central for att rekrytera,
behalla och utveckla den kompetens vi behover.

Vi satter medarbetarnas halsa i fokus och skapar
forutsattningar for spannande karridrvégar.

Inspirerande samverkan

Vikrokar arm med innovatorer, entreprendrer
och forskare for att méta framtidens utmaningar
med smarta och nya I6sningar. Region Véster-
botten ska vara en inspirerande samverkans-
partner som dr 6ppen for framtidens tankar och
idéer. Genom gynnsamma samarbeten med
kommunerna och ndringslivet, med forenings-
liv och lokala organisationer dkar mojligheterna
att ta tillvara den kompetens och det rika utbud
som finns i hela vart lan.

For att klara dagens och framtidens behov
av hilsa, vard och regional utveckling har vi ett
stort ansvar att ta bade kortsiktiga och langsik-
tiga beslut som bygger organisationen stark pa
sikt. Det dr viktigt att ha i atanke att hélso- och
sjukvarden standigt forbattras och utvecklas
fortare dn var formaga att tillskjuta medel. Vi tar
ansvar och gor genomtdnkta prioriteringar for
entrygg valfard.

Vi ska inte ldmna 6ver skulder till kommande
generationer. Vésterbotten ska vara en attraktiv
plats att leva och verka i samt flytta till. Nu ochi
framtiden.

Nu gar viin i en ny mandatperiod med stora
utmaningar. Vi dr tacksamma for det fértroende
vasterbottningarna har gett oss och vi ska ta an-
svar for de utmaningar som regionen star infor.

Peter Olofsson (S)
Jonas Karlberg (V)
Emma Lindqvist (MP)
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Halsa, vard
och utveckling.
Hallbara ihop.



Region
Vasterbottens
organisation
och styrning

Det overgripande planeringsdokumentet

Regionplanen som antogs i juni 2019 anger Re-
gion Vésterbottens inriktning och utveckling fér
aren 2020-2023. Den beslutas av regionfull-
maktige och utgar fran politiska prioriteringar,
statliga uppdrag, befolkningens behov, de forut-
sattningar som rader i ldnet och landet samt la-
gar och forordningar.

Den primdra mélgruppen for regionplanen
ar fortroendevalda i Region Vasterbotten samt
de tjanstepersoner som ska genomfora beslu-
ten. Andra viktiga malgrupper ar lansinvanar-
na och kommunala och regionala aktérer som
i samverkan med Region Vasterbotten ska ut-
veckla lanet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal
och uppdrag till ndmnder och styrelser som alla
syftar till att uppna visionen. Har finns ocksa en

beskrivning av god ekonomisk hushallning for
planperioden och Region Visterbottens budget
for 2023.

Nar planen antagits av regionfullmaktige
ldmnas den till styrelser och namnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned
mal och uppdrag samt anger hur de ska styra
och folja upp. Tjanstepersonsledningen ansva-
rar sedan for att olika verksamheter tar fram pla-
ner ddr man beskriver hur verksamheterna ska
arbeta for att uppna malen.




REGION VASTERBOTTENS VISION:
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Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

- Hela regionen - Dialog - Arbetsmarknad - Folkhalsa
- Samarbete - Samverkan - Hallbar utveckling - Miljo
- Mangfald - Inkluderande - Integration - Livsmiljé
- Social samhérighet - Natverk - Vélfard - Hélso- och sjukvard
- Samlande kraft - Gemenskap - Tillgdnglighet - Arbetsmiljo
- Tillsammans - Lanets kommuner - Kultur - Aktivitet
- Kommunikationer - Organisationer - Foreningsliv - Jamlik och jamstalld
och néringsliv - Tillvaxt
- Upplevelser
- Utvecklingsméjligheter
- Utbildning

Vision

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attrak-
tiv region med goda livsvillkor for alla.

Visionen uttrycker vad regionen som orga-
nisation langsiktigt vill uppna. Region Vdster-
bottens vision ar ett lan ddr framtiden byggs
tillsammans med invdnare, kommuner, organisa-
tioner och ndringsliv. Ett Vésterbotten dar méj-
ligheter kan realiseras och dér alla far plats. En
region dar hilsa, vard och regional utveckling
hanger ihop och stdrker varandra.

Vidrivs av att hela ldnet ska varaen trygg
och stark region som manniskor vill levai, flytta
till, besdka och samarbeta med. Region Vés-
terbotten tar ansvar for att det ska finnas en
uthallig och jamlik valfard och att arbetet med
innovation ger resultat. Genom att samla krafter
och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och
bygger en hallbar framtid tillsammans. En fram-
tid med goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad
for dem vi finns till for och far fler att vélja Vas-
terbotten.

For regionens tva huvuduppdrag, hilso- och
sjukvard samt regional utveckling, finns fordjup-
ningar av visionen i regionens malbild for hilso-
och sjukvard samt den regionala utvecklings-
strategin.

Region Vésterbottens vision fangar hur de
tva huvuduppdragen dr beroende av varan-
dra och pekar ut en langsiktig riktning som
omsdtts via den politiska styrningen i

regionplanen. 2030

malbild for halso-
och sjukvard

Langsiktiga malsattningar for halso-
och sjukvard samt regionalt utveck-
lingsarbete

Regionens malbild for hélso- och sjukvérden
2030 uttrycker att vi tillsammans skapar basta
mojliga forutsattningar att leva ett liv i god hal-
sa. Syftet med malbilden ar att ge en tydlig och
langsiktig riktning for hdlso- och sjukvardens
omstallning. Fokus ligger pa invanarnas behov
och att ge védgledning vid planering och priorite-
ring for att resurser inom hélso- och sjukvérden
ska anvadndas pa basta satt och ge stod for natio-
nella uppdrag.

Den regionala utvecklingsstrategin ska visa
vdgen for den 6nskade utvecklingen i Véster-
botten fram till 2030. Den visar pa ambitionerna
for lanet och ar tinkt att vara vagledande for oli-
ka aktorer inom alla sektorer. Syftet ar att utifran
Vésterbottens sarskilda forutsattningar identi-
fiera mal och prioriteringar for den regionala till-
vaxtpolitiken i lanet.

)

En framtid med
goda livsvillkor
for alla.

VISION

Regionens Regional

utvecklings-
strategi

Regionplan
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Politisk styrning via
malomraden och mél

Den politiska styrningen mot visionen och de
tva huvuduppdragen sker inom tre malomraden
som faststdlls av fullméktige. Inom varje malom-
rade anger fullmaktige dven mal, totalt 12, for
ndmnderna att konkretisera i sina egna nimnd-
planer.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille

Visterbotten har vdrldens basta
och mest jamlika hélsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten 4r en ledande
miljéregion

God och jamlik
hélso- och sjukvard
Vihar en nira, tillgénglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hég kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ér ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten r en attraktiv
och jamstdlld regjon att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag
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Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional
utveckling kompletterar varandra

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans
landsting och regionforbundet Region Vister-
botten samman till en gemensam organisation.
Den nya organisationen gar under namnet Re-
gion Vasterbotten och har ansvar for hilso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.

Att stdlla om till en ny gemensam organisa-
tion ar ett omfattande arbete som kommer att
fortsatta aven under kommande ar. Detta for
att pa basta satt ta tillvara férdelar av och styr-
kan i att som direktvald organisation driva bade
hédlso- och sjukvard och regional utveckling. En
organisation ddr hilsa, vard och utveckling ar
hallbara ihop.

Politisk organisation

Region Visterbotten ar en politiskt styrd orga-
nisation. De fortroendevaldas roll 4r att besluta
om regionens overgripande mal, fordela resur-
ser, gora prioriteringar samt folja resultaten i for-
hallande till uppsatta mal och vidta dtgérder om
malen inte nds.

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av regionfullmaktige
som vdljs av vésterbottningarnai allminna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i overgripande
fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Styrelser och nimnder

| regionen finns sex ndmnder som ansvarar for
att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat om: re-
gionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsndamnden, folkhogskole-
styrelsen, patientnamnden och krislednings-
ndmnden.

Till alla ndmnder férutom krisledningsnamn-
den finns en férvaltning knuten. Namnden styr
sin forvaltning genom delegationsordningar och
andra styrande dokument. Ett viktigt sddant do-
kument ar nimndernas verksamhetsplaner som
antas arligen. | dessa planer konkretiserar och
omsatter nimnderna mal och inriktning fran re-
gionplanen for sin verksamhet.

Tjanstepersonorganisation
Region Vésterbotten har en forvaltningsstruk-
tur med en férvaltning per ndmnd, totalt fem.
Forvaltningarna leds av en forvaltningschef.
Det ger goda mojligheter att ha en tydlig dele-
gationsordning ddr ansvar kan utkrdvas pa ratt
niva. Regiondirektéren dr regionens hégsta an-
svariga tjdnsteperson. Regiondirektoren fore-
trader regionen och bitrader regionstyrelsen i
ledning, tillsyn och samordning av regionens
verksamheter och arbetar for att besluten som
fattas av politikerna verkstalls.

Mer information finns i bilaga.

FORTROENDEPERSONSORGANISATION 2023-2026

Revision

Regionfullmaktige

Beredning for
kompetensforsorjning

Beredning for samverkan

och regional utveckling Deme.ellbaree iy

Valberedning

Halso- och
sjukvardsnamnd

Regional
utvecklingsnamnd

Patientnimnd

Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse Krisledningsnamnd

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Beredning
funktionshinder
och samverkan

Beredning
primarvard och
tandvard

Beredning
kultur

Beredning
folkhélsa

| fullmiktiges beslut ingdr ej
Namndberedningar
@ samverkansorgan
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| regionplanen anger regionfullmaktige tolv mal inom tre malomraden.
Namnderna far i uppdrag att styra utifran malen, konkretisera och bry-
ta ner samt ange hur de ska folja upp dem inom sitt ansvarsomrade. Ut-
gangspunkten ar att malen ska vara tvarsektoriella och att alla namnder
ska kunna arbeta med dem. Vissa av malen dr dock av den karaktdren
att de inte galler for alla. Dessa mal riktas darfor till berérda ndamnder.

mal inom tre
malomraden

| foljande avsnitt beskrivs regionens tolv mal.
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Perspektiv som
alltid finns med

Dessa perspektiv ska genomsyra

all verksamhet inom hela Region

Vasterbottens vélfards- och utveck-

lingsuppdrag och finnas med for

varje mal vid planering, beslut, ge-
nomférande och uppféljning.

» Vdrde for invanaren: sakra att
det vi gor skapar varde for inva-
naren.

» Hallbarhet: social, ekologisk och
ekonomisk.

» Jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald.

* Omstallning till forebyggande
arbete.

Region Vasterbotten stéller nu om

for en langsiktig hallbar ekonomi.

Inom varje mal ska vi arbeta for att

effektivisera och minska var resurs-

anvandning. Hur vi lyckas med det
dr avgorande for att vi ska kunna
leverera framtidens hélso- och sjuk-
vard och finansiera nddvéandiga in-
vesteringar och utveckling.

MALOMRADE:
Hallbart samhille

Mal 1:
Vasterbotten har varldens basta och
mest jamlika halsa.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsndmnden, folkhogskolestyrelsen och patient-
nimnden

God folkhélsa innebar ett sa gott hélsolige
som méjligt for s& manga som méjligt och dar
skillnaderna mellan dem som har det samst
och bast 4r sma. Aven om befolkningens hélsa
till stor del bestdms av skilda livsvillkor och

av genetiska férutsittningar som var och en
bar med sig, s har vi ett stort ansvar i vart
arbete med halso- och sjukvard och regional
utveckling. Ett aktivt folkhélsoarbete skapar
forutsattningar fér god och jamlik hilsa i hela
befolkningen.

Jamlik och jamstalld vard
Jamlik vard grundar sig pa att varden tar hansyn
till de olika levnadsbetingelser som Védsterbot-
tens befolkning har. Det finns skillnader i hilsa
for manniskor som bor i stad eller pa landsbygd,
for manniskor som har arbeten som sliter mer pa
kroppen eller mindre fysiska arbeten. Ekonomis-
ka forutsattningar ger olika mojligheter till hilsa.

Jamstalld vard vdger in att det finns skillna-
deriliv och livsforutsattningar utifran vilket kon
en har. Till exempel kan férekomst av vald, sma
mojligheter att paverka sitt liv och sina omstan-
digheter samt den ekonomiska ojamlikheten
som finns mellan kvinnor och man skapa skillna-
deri halsa.

Region Vdsterbottens beslutsunderlag ska
vara jamstélldhetsintegrerade.

)

Lika viktigt

som att bota och

lindra sjukdomar

ar det att arbeta

for att sa fa
som mdjligt
ska drabbas av
ohalsa.

"



Regionplan 2023

)

Kunskapen om
befolkningens
hélsa ska an-
vandas for att
anpassa varden
till befolkningens
behov.

12

Forebyggande arbete i hdlso- och sjukvarden
och tandvarden
Lika viktigt som att bota och lindra sjukdomar ar
det att arbeta for att sd fa som mojligt ska drab-
bas av ohdlsa. Darfoér antog davarande lands-
tinget 2000 visionen om varldens bésta halsa.
Pa dessa 20 ar har vi kommit langt och arbetet
fortsatter med oférminskad kraft for att pa alla
nivaer inom halso- och sjukvarden och tandvar-
den férebygga sjukdom. En halsoinriktning ar
basen for prioritering, samordning och effekti-
visering och central i omstallningen till en ndra
vard. Vasterbotten ska ocksa genom att anvén-
da digitala verktyg skapa fler méjligheter for in-
vanare att fa stod for en battre hilsa.

| det halsofrdmjande arbetet dr det viktigt att
stodja manniskors fordndring av ohédlsosamma
levnadsvanor. Goda matvanor, fysisk aktivitet,
tobaksfrihet, lag alkoholkonsumtion och sexuell
hélsa ar friskfaktorer som kan forebygga en rad
olika hélsoproblem och darfor bidra till battre
folkhalsa och vdlmaende. Region Vasterbotten
arbetar utifran Socialstyrelsens nationella riktlin-
jer for sjukdomsforebyggande metoder.

Prevention och tidig upptéckt av kroniska
sjukdomar

| den sjukdomsforebyggande delen av regio-
nens folkhdlsoarbete ligger fokus pa att tidigt
upptdcka tillstand som kan ge allvarliga féljder.
Ju allvarligare ett problem &r, desto mer angela-
get dr det att gbra ndgonting at det. Prevention
och tidig upptackt krdver kunskapsutveckling
och inte minst kunskapsspridning till patienter
och anhériga. Region Vasterbotten lyfter fram
tre viktiga omraden for sjukdomsférebyggande
insatser: hjdrt-kérlsjukdomar, psykisk ohélsa och
cancersjukdomar. | flera avseenden kan riskfak-
torerna vara gemensamma, vilket innebdr att
den sammantagna hélsoeffekten av forebyg-
gande insatser kan mangfaldigas.

Befolkningsinriktat hilsoarbete

Ett befolkningsinriktat hilsoarbete innebar moj-
ligheter att paverka grundorsakerna till ohalsa.
Forutsdttningarna for en god hilsa skiljer sig

at mellan olika grupper i Vasterbotten. Utbild-
ningsniva och diskrimineringsgrund har en néra
koppling till hélsa. Region Vdsterbotten ska, i
samverkan med lanets aktorer, effektivt framja
hélsan hos befolkningen genom riktade insat-
ser till specifika grupper med forsamrad hilso-
utveckling och genom generella insatser till hela
befolkningen. | vart lan sker detta bland annat
genom arbete med samisk hélsa, de halsoun-
dersokningar som primdrvarden erbjuder och

Salut-satsningen som ska na alla barn och ung-
domar med hélsofrdmjande insatser under upp-
vaxten, med bérjan redan under graviditeten.
Vésterbottens halsoundersokningar (VHU) for-
stdrks och utvecklas i enlighet med Hélso- och
sjukvardens malbild 2030 genom riktade halso-
insatser till deltagarna. Det dr delar som vi ska
fortsatta att utveckla. Kunskapen om befolk-
ningens halsa ska anvdndas for att anpassa var-
den till befolkningens behov.

En forutsattning for god halsa ar frihet fran
vald. Vald i néra relationer drabbar sarskilt kvin-
nor och barn och ger allvarliga hilsoproblem.
Vi ska arbeta med bade kunskapsinhamtning
och fortsatta utbilda regionens medarbetare i
samverkan med andra aktorer i lanet. Ett aktivt
forebyggande arbete, tidig upptackt samt gott
bemétande, effektivt stod och behandling, med
varje patients individuella behov i centrum, ar
avgdrande.

Mal 2:
Visterbotten ar det barnvanligaste
lanet.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnimnden

Vi har liksom alla samhallsaktérer ett ansvar
for att uppfylla de rattigheter som finns i FN:s
konvention om barnets réttigheter (barnkon-
ventionen). Alla barn och unga i Vidsterbotten
har rétt att atnjuta bdsta uppnaeliga hélsa, ratt
till delaktighet, inflytande och trygghet samt
fa méjlighet till utveckling. Barn och ungdo-
mar ska respekteras och vara delaktiga i beslut
som ror dem.

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Barn och unga, oavsett bakgrund, ska kunna
vaxa upp under trygga forhéllanden. Det har
stor betydelse for bade den psykiska och fysiska
hdlsan under hela livet. Vi ska darfor bygga ndra
samverkan med exempelvis kommuner, foren-
ingsliv och frivilligorganisationer som satter bar-
net och dess familj i fokus. Det handlar bade om
att forebygga psykisk och fysisk ohélsa och att
tillsammans battre ta hand om barn och unga
som lider av sjukdom och ohilsa. Det ar viktiga
delar i savil vart uppdrag inom hélso- och sjuk-
vard som inom regional utveckling.

Ta tillvara barns perspektiv och synpunkter
Barnkonventionen slar fast att barn ska respek-
teras och vara delaktiga i de beslut som ror dem.
Det dr viktigt att vi bygger en struktur for att in-



hamta barns och ungas synpunkter och saker-
stéller att det finns plats for dialog. Dialogen ska
utformas sa att alla barn efter personliga forut-
sattningar ska kunna bidra till individuell och ge-
mensam utveckling. For att stdrka ett kontinu-
erligt och kvalitetssakrat stod till barn och unga
ska vi ocksa se till att barnrattsperspektivet finns
med i planering och uppféljning.

Barn i hilso- och sjukvarden och tandvarden
| var verksamhet méter vi arligen ett stort an-
tal barn. Det kan vara barn och unga som ér
patienter eller barn som &r nérstaende till pa-
tienter i olika aldrar. Vi har fungerande struktu-
rer for att uppmarksamma och ge stod till barn
som patienter och narstdende, och det dr viktigt
att verksamheter far fortsatt stod i det arbetet.
Barn i Vésterbotten ska kdnna sig delaktiga och
vara medskapare i sin egen vard.

En halso- och sjukvard som genomsyras av
barnkonventionen innebér en god och samman-
hallen hélso- och sjukvard och tandvérd for barn
och unga. Vi ska darfor tillsammans med kom-
muner, foreningsliv och myndigheter arbeta for
att hitta smarta [6sningar, éverbrygga organi-
sationsgrdnser och sdkerstalla en sammanhal-
len vard ddr barn kan kdnna sig trygga. Vi ska
genomfora tidiga insatser som ger stod till hela
familjen och nyttja var kontinuerliga kontakt
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med barn dér vi kan fanga upp och forebygga
sjukdom och ohdlsa. Vi ska fortsatta med och
utveckla riktade insatser, till exempel Tobaks-
fri duo didr en hogstadieelev tillsammans med
en vuxen kan bilda en tobaksfri duo under hela
hogstadietiden.

Barns och ungas delaktighet i kultur-
och foéreningsliv
Vi ska framja ett varierat kulturutbud for barn
och ungaihela ldnet. Kultur ska vara en sjdlv-
klar del av vardagen i saval skola som pé fritiden.
Mojligheterna till upplevelser och eget skapan-
de for barn och unga varierar mellan olika kom-
muner och for att mota behovet ska vi fraimja
samverkan mellan kulturinstitutioner och kultur-
organisationer, civilsamhaéllet, ndringslivet och
ndringslivsframjande organisationer. Samarbete
med skola och kulturskola dr ocksa angeldget.
Ett rikt foreningsliv dr en viktig del fér barn
och ungdomars utveckling och halsa. Genom
engagemang och aktivering skapas naturliga
motesplatser och dialog. Det dr en resurs att
manga invanare ar engagerade i foreningsliv,
kulturutdvande, idrott och folkbildning. Vi skai
samverkan med civilsamhallets féreningar fort-
sdtta stodja manniskors engagemang,.
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Mal 3:

Visterbotten har trygga invanare med
inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och foreningsliv.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsndamnden, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnimnden

Att som medborgare kunna paverka utveck-
lingen i samhallet bidrar till en hog livskvalitet
och ékar trygghet och tillit till samhéllsaktérer
och medmaénniskor. Vi ska ge alla invanare
méjlighet till inflytande och delaktighet utifran
deras behov och férutsittningar.

Ta tillvara invanares erfarenheter

Det dr en gemensam angeldgenhet att samhdl-
let utformas sa att manniskor har jamlika forut-
sattningar att vara delaktiga i samhéllsgemen-
skapen. For att ge mojlighet till paverkan maste
det finnas arenor for dialog och vi ska darfor
utveckla motesplatser och satt for invanarna att
paverka beslut.

For en socialt hallbar utveckling dr det vik-
tigt att vi tar tillvara invanares och olika samar-
betsparters kompetens och erfarenheter. Meto-
der for delaktighet ska utvecklas ytterligare och
patient- och invanarrepresentation ska vara en
central del i allt utvecklingsarbete. Fortroendet
for halso-och sjukvarden i Vasterbotten ar hogt.
Utveckling av patientkontrakt och fast vardkon-
takt samt samverkan med minoriteter, patient-
och brukarorganisationer samt funktionshin-
derrorelsen ar prioriterade omraden for storre
delaktighet och trygghet for individerna i kon-
takten med varden. Den nationella omstéllning-
entill en god och ndra vard samt malbild 2030,
syftar till att stdrka detta omrade.

Vi ska strdva efter att invanarna utifran per-
sonliga forutsdttningar ocksa kan bidra till och
ta del av Region Vdsterbottens utveckling. Sy-
nen att alla madnniskor har en egen uppséttning
formagor, styrkor och svagheter ska dominera
och innebdr att vi ska gora det mojligt for alla att
delta. Vi behover darfor utveckla tjdnster som
utgar fran invanarnas behov, formagor och for-
utsattningar.

Delaktighet genom digitalisering
Digitalisering och nya |6sningar bidrar till vard
och omsorg, utbildning och kommersiell service
samt skapar forutsattningar for att méta morgon-
dagens behov och utmaningar. Nya ldsningar
skapar ocksa forutsattningar for okad jamlikhet,
jamstalldhet och inkludering samt kan skapa nya
mojligheter att arbeta och ta del av samhallslivet.
Vi ska darfor okatillgangen till och nyttjandet av

digitala tjanster och da speciellt fér underrepre-
senterade grupper. Digitalisering kan ocksa sék-
rajamlik tillgang till god vard och frigora resurser
som kan anvadndas till dem som inte vill eller kan
anvdnda digitala Iosningar och verktyg.

Kultur och foreningsliv som ett satt att
paverka, delta och medverka
Region Vésterbottens 6vergripande kulturpoli-
tiska mal, som anges i Region Vésterbottens kul-
turplan 2020-2023, ar att alla invanare har till-
gang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet
och erbjuds likvardiga mojligheter att skapa och
utéva kultur, samt har likvardiga forutsattningar
att paverka, delta och medverka i samhallslivet.
Vi ska under planperioden skapa forutséatt-
ningar for 6kad samverkan inom kultursektorn,
men ocksd mellan kultur och andra samhalls-
omraden som foreningsliv, naringsliv, utbildning
och hélso- och sjukvard. Det ar viktigt for att
kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka
regionens attraktivitet pd en nationell och in-
ternationell arena. Under planperioden ska re-
gionen framja utvecklingen av en tillganglig och
jamlik kulturell infrastruktur i lanet. Att bidra till
den samiska kulturens utveckling och stérka de
professionella kulturskaparnas férutsattning-
ar att verkaildnet dr angeldget. Det dr ocksa
viktigt att fortsatt stodja ldnets rika forenings-
livsom bland annat ger invanarna mojlighet till
idrottsutovande, traning, motion och aktiv fritid
hela livet.

Mal 4:
Viasterbotten ar en ledande miljoregion.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

Vi dr en central aktor for att uppna koldiox-
idneutralitet, cirkuldra fléden och héllbara
verksamheter i Vdsterbotten. Bade nuvarande
och kommande generationer ska kunna leva i
en hélsosam och god miljé. Vi utgar ifran att vi
ska uppfylla de nationella miljimalen, Sveriges
klimatpolitiska ramverk, de globala hallbar-
hetsmalen samt Parisavtalet. Den pdverkan
regionens verksamhet har pa miljén och klima-
tet, samt vart uppdrag att vara en féregdngare
i klimatomstallningen, dr vart utgangslige. Vi
ska uppné en koldioxidsnal ekonomi, ett sam-
hélle med slutna cirkuldra system och bevara
den biologiska mangfalden.

En avgérande aktor i omstéllningsarbetet
Som stor offentlig aktor i Vasterbotten spelar vi
en betydande roll for hur klimatet i omradet ut-



vecklas. Vi bedriver omfattande verksamheter
som slapper ut mycket koldioxid i form av fos-
sila branslen och fossil energianvandning, men
vi ar ocksé en stottande aktor for manga av la-
nets foretagare, innovatorer och civila organisa-
tioner. Vi ska agera forebild for vara medborga-
re. | Vésterbottens finns fornybara energikéllor,
forskning, kunskap, ett drivet naringsliv och ett
civilsamhaélle som ger lanet fordelar i omstall-
ningsarbetet. Att vara en féregéngare driver inte
bara pa omstallningen, det starker dven Véster-
bottens internationella konkurrenskraft.

Storst paverkan atgédrdas forst
Den globala uppvarmningen ar var tids storsta
hot. Regionens milj6- och klimatstrategi pekar ut
den vdg som vi ska ta i vart interna miljoarbete
for att minimera miljo- och klimatpaverkan. For
att vara egna verksamheter ska minska klimat-
paverkan och komma bort fran fossilberoende
kommer storst fokus de narmaste dren laggas pa
att stdlla om den trafik som regionen bekostar,
det vill sdga kollektivtrafik, sjukresor, tjanstere-
sor och godstransporter. Parallellt med detta be-
hovs dtgdrder inom till exempel energianvand-
ningen i regionens fastigheter. Vi behover dven
minska klimatpaverkan fran varor och tjdnster.
Ett fordndrat klimat kommer bland annat att
leda till varmebdljor, kraftig nederbord och ékad
risk for infektioner. Det 4r nagot som regionens
verksamheter, ldnets aktorer och medborgare
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behdver anpassa sig till. Initialt behover vi upp-
skatta vad konsekvenserna kostar, sedan maste
vi planera fér hur vi kan minska paverkan, och
slutligen planera for hur vi ska hantera klimatfor-
dndringarnas foljder.

Rent vatten och frisk luft ar forutsattningar
for en god och hdlsosam livsmiljo. Region Vas-
terbotten har ett ansvar att minimera utsldpp
till vatten, mark och luft. Vi ska minska anvand-
ningen av miljo- och hdlsofarliga dmnen genom
att bland annat vdlja ratt produkter nar vi gor
vara inkop. Vi ska dven stimulera andra aktorer
att gora detsamma.

Effektivisera anvdndandet av el
och naturresurser
Den biologiska mangfalden minskar vilket leder
till forsamring av ekosystemens funktioner och
minskad leverans av ekosystemtjdnster. Om det-
ta fortgar kommer de globala Agenda 2030-ma-
len for hallbar utveckling inte att nas. Regionen
ska fortsatta att paverka den biologiska mangfal-
den positivt genom att 6ka andelen narprodu-
cerade ekologiska livsmedel. Bade genom inkop
i den egna verksamheten och genom att stétta
vart regionala utvecklingsarbete. P4 sa sdtt pa-
verkar vi kulturlandskapet, bidrar till det regio-
nala ndringslivet och minskar transporterna.
Samtidigt som vi rér oss bort fran ett fossil-
beroende gar vi mot ett storre elberoende. El-
produktionen och 6verforingen av el effektivise-
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ras standigt och vi maste bidra i den processen.
Elen ska rdcka till valdigt mycket och till valdigt
manga i framtiden. Detta gor vi genom att sti-
mulera innovatorer, fortsatta effektivisera an-
vandningen av el, varme och kyla i verksamhe-
terna, genom att bland annat byta till férnybara
energikallor och stélla hdgre miljokrav i inkop. Vi
ska ocksa sprida goda exempel fran lanet som
inspirerar och snabbar pa effektiviseringen pa
fler hall i landet.

Vi ska anvdnda material och naturresurser
mer héllbart och effektivt for att 6ka dess livs-
langd samtidigt minska uttaget av nya ravaror
och avfallsmingderna. Inom ramen for héllbar
resursanvandning ar avfallshanteringen ett vik-
tigt omrade i regionens miljo- och klimatstrateg;.

MALOMRADE:
God och jamlik hilso- och sjukvard

Mal 5:
Vi har en naéra, tillgdnglig och person-
centrerad vard i hela lanet.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnimnden och patientnimnden

Haélso- och sjukvarden kommer att bedri-

vas pd nya sitt framéver och det finns stora
mdjligheter att méta invdnarnas behov. Vi ska
utveckla arbetssétt och organisation for att
erbjuda en god, effektiv och néra vard. Inrikt-
ningen dr att flytta fokus fran sjukdom och be-
handling till halsofrimjande och férebyggan-
de insatser. Virden ska ge ékad delaktighet,
vara individanpassad samt bedrivas s6ml6st
ndra invanarna.

Personcentrerad vérd

Vi ska utga ifran individens behov, forutsatt-
ningar och preferenser och patienten ska vara
en aktiv partner och medskapare i sin vard. Var
vard ska vara tillganglig utifran invanarnas indivi-
duella behov och medicinska prioriteringar och
da ar det viktigt att skapa strukturer for att ta till-
vara patienternas perspektiv i utvecklings- och
forandringsarbete. Har ingér ocksa att utveckla
vardtjanster som passar behov, forutsattningar
och preferenser som invanarna har. Vi ska verka
for jamlika levnadsvillkor och full delaktighet

for vara patienter och invanare med vigledning
av FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning. Det innebdr bland
annat att de |6sningar som erbjuds, vare sig det
ar vardtjanster eller mojligheter att delta aktivt i
samhdllslivet, ska vara tillgangliga och anvand-
bara for alla.

Sa ndra patienten som mojligt

Vi ska flytta varden fran sjukhusen och narmare
patienten. Det innebdr att patienter och invana-
re maste vara delaktiga i att utveckla nya arbets-
satt som gor det mojligt att flytta varden niarma-
re patientens hem.

Vi ska utveckla mobila I6sningar och distan-
soverbryggande teknik sa att varden i storre
utstrackning finns tillgdnglig nar och dar den
behovs. Det innebar ocksa att sakerstdlla med-
arbetares digitala kompetens s att de kan ge
stéd till invdnare utifran malbilden "digitalt nar
det gar, fysiskt om det behovs".

Samordnad vaérd

Vi ska ge vard som dr samordnad och patien-
ten ska uppleva en val sammanhallen véardkedja.
Det innebadr att varden i all planering och sam-
verkan ska utga ifran patientens hela livssitua-
tion. For att lyckas med detta dr det viktigt att

i samarbete med andra vardgivare, huvudman
och samhallsaktérer vara l6sningsorienterad och
fortroendeskapande och bygga ett gott sam-
verkansklimat. For att sdkerstélla en helhetssyn i
den fortsatta utvecklingen av néra vard, ska ge-
mensamma mal och aktiviteter utarbetas i sam-
arbete med kommunernas vard och omsorg. Till
exempel genom att ta fram gemensamma vard-
program for relevanta patientgrupper.

Dir ansvaret delas mellan vardgivare, hu-
vudmdn och andra aktorer ska patienten eller in-
vanaren kdnna till vem som bar ansvaret for stod
och insatser, antingen i samverkan med andra
eller med den enskilde, samt ges mojlighet till
inflytande och delaktighet.

Tillganglig vard

Patienterna ska alltid kdnna att de har kommit
ratt eller far hjalp att komma rdtt, samt f& vard
ndr de behdver den. 1177 ger invanartjanster via
webb och telefon som méjliggor egenvard samt
e-tjanster, ddr man bland annat kan boka be-
sok och ldsa sin journal. Plattformen ska vara en
trygg punkt i varden for invanarna.

Vard inom rimlig tid ar viktigt for patientens
upplevelse av varden, men ocksa for att na bra
medicinska resultat. En langsiktig utmaning och
malsattning dr en vard utan kéer dar patienten
ar medveten om de kommande stegen i vard-
processen.

For att forbattra tillgangligheten ska vi sam-
ordna vdrdinsatser och anvdnda metoder som
produktions- och kapacitetsstyrning for att an-
véanda resurserna optimalt.



Mal 6:
Vi levererar jamlik och jamstalld halso-
och sjukvard av hog kvalitet.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnamnden och patientnimnden

Region Visterbotten har idag en mycket god
medicinsk kvalitet som star sig vl i nationella
jamférelser. Norrlands universitetssjukhus
som tvd ar i rad placerat sig som bést i Dagens
Medicins ranking av landets universitetssjuk-
hus kom 2018 pé andra plats efter Orebro. |
ett lingre perspektiv dr det centralt att med
mindre resurser méta 6kade behov i befolk-
ningen och ékade krav fran lagstiftaren med
bibehallen eller férbattrad kvalitet. Norrlands
universitetssjukhus ska genom att samverka
med universitet skapa goda férutsattningar fér
forskning och utveckling, behalla och utveckla
sina universitetssjukvardsenheter samt strava
efter att vara en del av den nationella hégspe-
cialiserade vérden.

Forbattra medicinska resultat utifran patien-
tens behov

Den goda medicinska kvaliteten dr grundlag-
gande for att patienterna far god vard och goda
mojligheter till rehabilitering. Vi fortsatter att
utvardera och férbdttra den medicinska kvalite-
ten utifran patientens behov. For att stimulera
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och 6ka kvalitets- och patientsakerhetsarbetet
och bidra till kunskapsutveckling skapar vi fler
strukturer for att sprida och dela goda exempel.
For att minska risken for vardskador ska vi skapa
en sammanhallen vard dar alla inblandade delar
malbild, aktuella atgarder och rollférdelning.

Utga fran individens fysiska och psykiska
forutsattningar

Vihar individens basta i fokus och ger allain-
vanare jamlika forutsattningar att delta i och
utveckla sin hdlso- och sjukvard. Tillgdnglighet
och funktionalitet ska utga fran individens fysis-
ka och psykiska forutsattningar och vara flexibel
och tillatande. Vi forbéttrar kunskapen om hur
vi beméter personer med funktionsnedséttning
och kunskap om jamlik véard och hélsa bland
personer med funktionsnedsattning, speciellt
ndr forutsattningarna har ett samband med hur
samhdllsstrukturer dr formade.

Jamlik och jamstalld vard

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa lika
villkor dar behovet av vérd dr avgorande. Ett
sarskilt fokus ska ldggas pa jamstalld hdlso- och
sjukvard vilket innebér att omotiverade skillna-
der i bemétande, vard och behandling ska upp-
marksammas och motverkas. Skillnader mellan
kvinnor och man ska analyseras for att minska
omotiverade skillnader.
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Genom det nationella samarbetet for kun-
skapsstyrning kan ocksa battre forutsattningar
for en god och jamlik hidlsa och en verksamhet
med hog kvalitet och vard pa lika villkor skapas.
Region Vdsterbotten ska utveckla kunskapsstyr-
ningen enligt nationella strukturer, som innefat-
tar bade halso- och sjukvard och socialtjanst. Pa
lokal och regional niva samverkar regionen och
lanets kommuner.

Sadkerstalla kvalitet med ett sjukhus

pa tre orter

| Véasterbotten finns det ett sjukhus pa tre or-
ter. Syftet ar att skapa forutsattningar for att an-
vanda resurserna effektivare och ddrmed dven
forbattra kvalitet och patientsakerhet. Varden
koncentreras pa lokal eller regional niva. Det ger
mojlighet att profilera viss vard inom lanet, vilket
kan bidra till forbattrad kompetensférsorjning
och effektivare utférande av sjukhusens grund-
uppdrag. Tillsammans med primarvarden i varje
kommun, digitala vardrum och 1177:s samlade
tjdnster skapar det trygghet i hela ldnet.

Ett universitetssjukhus i Norrland

Ett vdlfungerande universitetssjukhus i Norrland
dr en av de viktigaste nycklarna for framtidens
hélso- och sjukvard. Kompetensforsérjning for
klinisk verksamhet, utbildning, undervisning lik-
som forskning ar helt avgorande for regionens
overlevnad och utveckling. Kopplingen mellan
Norrlands universitetssjukhus och Umea uni-
versitetet ar stark och delar av forskningen ar
nationellt och internationellt framstaende. Sats-
ningen pa profilomraden har varit en framgangs-
faktor och kombineras numera med ansdkning-
arinom ramen for nationell hogspecialiserad
vard. Pa sikt kar det mojligheternatill langsik-
tighet och stabilitet vad géller tillgang till spets-
kompetenta ldkare och skickliga forskare och
forbattrar ddrigenom konkurrenskraften inom
det dynamiska omradet hogspecialiserad vard.

Mal 7:
Vi dr en attraktiv arbetsgivare med per-
sonal som trivs och utvecklas hos oss.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

Att erbjuda en bra arbetsmiljo, béttre ta till-
vara medarbetarnas kompetens och samtidigt
forbittra férutsittningarna for att medarbe-
tarna stannar i regionen dr och férblir nagra
av Region Vésterbottens viktigaste strategiska
uppgifter som arbetsgivare. Regionen ska ha

ett ndrvarande, tillatande och tydligt ledar-
skap som ger utrymme fér medarbetare att
uttrycka sin dsikt och bidra till att utveckla sin
arbetsplats.

Mojlighet att utvecklas i arbetet

Region Vésterbotten har en bred verksamhet
med manga spannande och utvecklande arbets-
uppgifter. Allas vart uppdrag gor skillnad for
invanarna och vi ska starka mojligheterna att ut-
vecklas inom organisationen. Det gér vi genom
att etablera kompetensstegar, stoédja kompe-
tensutveckling och tatillvara vara medarbeta-
res kompetens i utvecklingsarbete. Vi ska ocksa
jobba med normbreddande utvecklingsarbete
som gor verksamheterna tillgdngliga och attrak-
tiva for fler manniskor med olika bakgrund och
perspektiv.

Arbetsmiljé som framjar hilsa

For att skapa forutsattningar for ett hallbart ar-
betsliv och framtida kompetensforsérjning ska
vivdrna om allas arbetsmiljé och hélsa. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete far chefer och
medarbetare forutsattningar att tillsammans
bygga en arbetsmiljo som framjar hélsa och ut-
veckling och minskar risken fér ohalsa och sjuk-
franvaro.

En fortsatt utveckling av halsofraimjande
arbetsplatser dar vi fokuserar pa faktorer som
framjar och vidmakthaller hilsa ska leda till att
vi mar bra pa jobbet, trivs samt kdnner arbets-
gladje och stolthet vilket bidrar till en attraktiv
arbetsmiljo.

Omstéllning till ndra vard

kraver nya arbetssatt

For en omstdlining till ndra vard behover bade
vara synsdtt och arbetssatt férandras och ut-
vecklas. Allas engagemang behovs for att om-
stallningen ska bli framgangsrik. Genom att
uppmuntra delaktighet, nytankande, kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning, samt gora ett
prestigeldst samarbete runt patienten mojligt,
ska vi skapa forutsattningar for en god, effektiv
och ndra vard.

Insatser for att klara framtida kompetensféor-
sorjningsbehov

Den vidntade minskningen av andelen arbetsfo-
rai befolkningen kan innebdra ytterligare svarig-
heter att klara kompetensforsérjningen i fram-
tiden. Detta stéller krav pa att bli battre pa att
attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla med-
arbetare inom alla regionens forvaltningar.

Inom hélso- och sjukvardsférvaltningen dr det



av stor vikt att alla yrkesgrupper inom sjukvar-
den erbjuds kompetensutveckling for omstall-
ningen mot god och ndra vard, for att bland an-
nat klara den 6kade digitaliseringen. Det dr av
stor betydelse att regionen kan kvalitetssdkra,
utveckla och uppratthalla en tillrdcklig volym av
allmén-, bas- och specialisttjanstgéring for la-
kare respektive tandldkare, praktisk tjanstgoring
for psykologer samt den verksamhetsférlagda
utbildningen som vi bedriver enligt avtal med
Umea universitet.

Bristen pa specialister (sdrskilt specialistsjuk-
skoterskor) inom flera omraden understryker
behovet av att stimulera till vidareutbildning och
att skapa karridrstegar. Det dr samtidigt viktigt
att paverka vardutbildningar pa alla nivder sa att
de utvecklas och anpassas efter verksamhetens
behov. Detta innebdr bland annat att regionen
behéver arbeta for fler utbildningsplatser dar
det behdvs.

Ett viktigt omrade dr att minska beroendet
av inhyrd personal for att uppratthalla god kon-
tinuitet, kvalitet, tillgédnglighet och arbetsmiljo
samt minska kostnaderna. Ett annat prioriterat
utvecklingsomrade for att bidra till en god kom-
petensforsorjning &r att starka forutsattningarna
for seniora medarbetare i regionen att kunna ar-
beta ldngre.

Inom regionala utvecklingsforvaltningen och
regionforvaltningen dr utmaningen framfor allt
att kunna rekrytera mer specifika kompeten-
ser, och da framst individer med langre erfaren-
het. Det &r viktigt att 6ka marknadsféringen for
att 6ka kunskapen om dessa framtida kompe-
tensbehov. Bade rekryteringen och marknads-
foringen behover anpassas till flera yrkesomra-
den. Kompetensutvecklingen blir ocksa mycket
varierande och maste i hog grad utga fran indi-
viduella planer for respektive roll. Mgjligheterna
att kunna arbeta for regionen, i hela regionen, ar
viktig for lanets utveckling och kompetensfor-
sorjning,.

For att oka mojligheternatill en battre match-
ning pa arbetsmarknaden, och en héllbar kom-
petensforsorjning éver tid, ska Region Vister-
botten ocksa bidra till att skapa storre forstaelse
och kunskap bland ungdomar om framtidens ar-
betsmarknad och védgen till ett arbete.

Ledarskap och medarbetarskap

Vi har ett ledarskap som kan, vill och har forut-
sdttningar for att leda, stodja och driva utveck-
ling. Vart ledarskap ar ndrvarande, tilldtande
och tydligt. Regionens medarbetarskap bygger
patrygghet genom tillit och kdnnetecknas av
delaktighet och samarbete. Vara arbetsplatser
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ska vara trygga dar manniskor med olika bak-
grunder, erfarenheter och formagor arbetar och
mar bra.

Ml 8:
Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsndmnden, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnimnden

For att klara dagens och framtidens behov av
hélsa, vdrd och utveckling ar det viktigt att
regionen har en ekonomi som &r langsiktigt
héllbar.

Regionens lednings- och styrningsfér-
maga ska stérkas. Arbetet med att inféra en
regiongemensam modell fér verksamhets-
styrning ska fortsatta for att ytterligare bidra
till engagemang, delaktigt, handlingskraft och
Okad tillit i det gemensamma uppdraget. Fak-
tabaserad styrning samt enhetliga metoder
och strukturer for effektivare flsden och pro-
cesser dr viktiga komponenter i detta. Aven
regionens férmaga till uppféljning och analys
behéver starkas for att sdkerstalla att regionen
pa alla nivder har bra underlag for beslut. |
detta arbete dr produktions- och kapacitets-
styrning viktigt.

)

Tillsammans
delar vi utma-
ningarna att sam-
ordna insatser

En organisations- och ledarkultur ddr alla tar for patienter

ansvar for dverenskomna mal, gér nddvandiga
prioriteringar och arbetar med standiga forbatt-
ringar ar centralt for en langsiktigt hallbar eko-
nomi.

Ett viktigt omrade &r ocksé att utveckla bade
arbetssatt och organisation for att skapa en vard
som pa ett battre sdtt moter patienternas behov
samtidigt som den blir effektivare.

Prioritering av verksamhet behover tydliggo-
ras och inledningsvis behéver verksamhet om-
prioriteras genom att bland annat minska antalet
nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas
eller avslutas. Beslut om nya satsningar ska fol-
jas av beslut om finansiering.

Digitala stod bidrar till att frigora tid samtidigt
som det underldttar for verksamheten att 16sa
utmaningen med kompetensférsorjning. Verk-
samhetsnara uppfoljningar ska goras for att satta
mal och identifiera dnskade effekter med nya ar-
betssatt med digitalt stod. | redan inforda digita-
la satsningar ska effekthemtagningen sakras.

| Region Vdsterbottens ledningsproces-
ser ska jamstalldhetsperspektivet synliggoras.
Detta for att mojliggora prioriteringar sa att re-
gionens verksamhet bidrar till ett jamstallt sam-
halle.

som far vard och
insatser fran flera
huvudman. Fér
vdra patienter
ska varden vara
s6mlos.
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MALOMRADE:
Jamlik och attraktiv region

Mal 9:
Vi ar en inkluderande, attraktiv och
innovativ samverkanspartner.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsndmnden, regionala utvecklingsnimnden
och folkhogskolestyrelsen

Region Vésterbotten och ldnets aktérer har
tillsammans stora méjligheter att méta lans-
bornas behov och férvéntningar och samtidigt
utveckla verksamheterna. Vi delar viljan till
utveckling och héllbar tillvixt med kommu-
ner, ndringsliv, akademi, myndigheter och det
civila samhadllet. Samverkan ar ett av organi-
sationens viktigaste verktyg for att paverka,
férdndra och agera tillsammans. Vi ska dérfér
skapa langsiktigt stabila modeller fér samver-
kan som sakerstéller en god vard och attrak-
tiva livsmiljéer i hela lanet.

Samverkan med kommuner
Region Vasterbotten och ldnets kommuner dr
viktiga aktorer for lanets utveckling. Var sam-
verkan politiskt innebdr att utvecklingsresur-
ser anvands mer fokuserat och effektivt och att
satsningarna baseras pa den regionala utveck-
lingsstrategin och mellankommunal samverkan.
Vi ska utveckla och implementera en ny sam-
verkansstruktur tillsammans med kommunerna.
Den ska bidra till storre kontinuitet, effektivare
organisation och en god samverkanskultur. Allt
for att mota invanarnas behov. Samverkan med
kommunerna kommer ocksa att vara viktigt i
omstallningen till ndra vard. Tillsammans delar vi
utmaningarna att samordna insatser for patienter
som far vard och insatser fran flera huvudman.
For vara patienter ska varden vara séml0s.

Partnerskap med naringslivet mojliggér nya
[6sningar i varden

Vér hdlso- och sjukvard har sedan nagra ar till-
baka profilerat sig starkt nationellt nar det gal-
ler nya samverkansformer och partnerskap som
aven inkluderar ndringslivet.

Starkare samverkan och partnerskap — ocksa
bortom traditionella kund- och leverantorsfor-
hallanden och typiska huvudmannagranser -
har stor betydelse for var formaga att mota fram-
tidens utmaningar och ska fortsatt utvecklas.

Samverkan for regional utveckling

Region Vdsterbotten dr regionalt utvecklings-
ansvarig i Vdsterbottens ldn och har ett uttalat
uppdrag att samordna genomférandet av den

regionala utvecklingsstrategin, som antagits av
fullmaktige. Genomforandet av strategin bygger
pa samverkan och samhandling i ordens bre-
daste bemirkelse. | arbetet samarbetar offent-
liga aktorer, civilsamhallets organisationer, fore-
tag och ndringslivsorganisationer samt invanare
i regionen.

Internationellt arbete starker regionen globalt
Vitar vara pa internationaliseringens mojligheter
genom lopande omvdrldsbevakning och inter-
nationella kontakter for utbyte av idéer, kunskap
och erfarenheter. Det bidrar till att regionens
foretag, akademi, civila samhallet och offentlig
verksamhet far forutsattningar att agera fram-
gangsrikt pd internationella arenor. Sdrskild vikt
laggs vid regionala samarbetsstrukturer inter-
nationellt i form av projekt, organisationer och
ndtverk.

Strategiskt paverkansarbete starker
mojligheterna

Vi ska stdrka norra Sveriges mojligheter i Sverige
och EU. Det gor vi genom att starka regionens
politiska paverkan, finna allierade, identifiera
malgrupper, skapa omvarldskontakter och nar-
vara pa den nationella och internationella are-
nan. Att strategiskt och systematisk arbeta med
att stdrka bilden av Véasterbotten och norra Sve-
rige dr viktigt.

Genom motesplatser, seminarier och utbild-
ningar kan vi bidra till att 6ka kunskap och fram-
ja erfarenhetsutbyte mellan aktorer och intres-
senter.

Mal 10:
Vi dr ledande inom forskning, innovation
och digitalisering.

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjuk-
vardsnamnden, regionala utvecklingsnimnden
och folkhogskolestyrelsen

Forskning, innovation och digitalisering ar
viktiga férutsattningar for den framtida hélso-
och sjukvarden, for vilfarden, fér tillgangen
till service i hela lanet och fér en hallbar
regional utveckling i Vidsterbotten. Har finns
en god innovationsférmaga som kan méta
snabba samhillsférandringar och starka la-
nets konkurrens- och attraktionskraft. Vi ska
vara nyskapande och allas idéer, oavsett kon
samt etnisk och kulturell bakgrund, ska tas
tillvara, omséttas till innovationer och anvan-
das. Arbetet ska inbegripa saval tjdnste- och
produktinnovationer som sociala innovationer
samt gora det mojligt att samarbeta 6ver gran-
ser mellan olika typer av aktérer, regioner och



linder. | Visterbotten finns unika majligheter
att samla universitet, ndringsliv, offentlig sek-
tor och civilsamhillet i regionala kluster och
innovationsmiljéer. Vi ska anvdnda var kompe-
tens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta
av styrkorna i hela lanet.

Innovation i hilso- och sjukvarden mojliggér
nya sitt att mota behov

Innovation ska bidra till starkta forutsattningar
for effektiv vard och god hélsa for hela lanets
befolkning. Vi ska dra nytta av de investeringar
som gors idag och samtidigt snabbare infora bra
|6sningar i varden.

Forskning for kompetensforsérjning och
utveckling

Forskning, utbildning, innovation och samver-
kan ar grundldggande for en val utvecklad aka-
demisk miljo och inte minst viktiga for att framja
regionens kompetensforsorjning och utveckling.
Vi ska ddrfor forbattra mojligheterna att vilja
karridrvagar dar forskning och arbete I6per pa-
rallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska
stimuleras att forska och vidareutbilda sig, och
dven fa mojlighet att leda forandring och innova-
tion som en naturlig del av arbetet.

Ta tillvara méjligheter inom digitalisering
och innovation

Digitalisering ar den enskilt starkaste forand-
ringsfaktorn i samhallet och paverkar alla sekto-
rer, branscher och organisationer. For offentlig
sektor kommer digitaliseringen att vara avgo-
rande for att bade kunna méta invanarnas be-
hov och efterfragan samt klara av att leverera
valfardstjanster med de minskade resurser som
bland annat den demografiska utvecklingen
medfor. Digitalisering kan ge forutsattningar for
nya innovativa losningar som férbdttrar tillgang-
entill service i hela lanet, bland annat genom att
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minska betydelsen av geografiska avstand.

Inom ndringslivet handlar det om att fa vara
industrier, handelsforetag och turismndring att
oka sin tillvaxt och konkurrenskraft i en alltmer
digital och global vérld. Digitala I6sningar skapar
mojligheter att vara bosatt i Vdsterbotten och
samtidigt vara en del av den globala marknaden.

For att ta vara pa den potential digitalisering-
en medfor behover vi arbeta med bade bredd
och spets. Vi ska stdrka den digitala kompeten-
sen i foretag, organisationer och offentlig sektor
samt sakerstdlla en digital delaktighet for alla in-
vanare. Aven om Visterbotten idag har en rela-
tivt vdl utbyggd digital infrastruktur, bade fast
och mobil, kravs en fortsatt utbyggnad till platser
dar det idag saknas tillgang samt fortsatt utveck-
ling av redan existerande infrastruktur. Vi beho-
ver framja miljoer i lanet dar nya teknologier, ex-
empelvis artificiell intelligens, 5G och datadrivna
innovationer kan testas, valideras och anvdndas.

Verksamheterna inom halso- och sjukvar-
den behdver stod for att forandra och infora nya
arbetssatt som tar tillvara digitaliseringens maoj-
ligheter. De kommande aren infors ett nytt vard-
informationsstod. Med nya tekniska l&sningar
okar effektiviteten i sjukvarden samtidigt som
de ger 6kad delaktighet for patienten. Arbetet
dr utmanande och det kradvs en hog grad av del-
aktighet och forankring i samtliga verksamhe-
ter for att nd 6nskade effekter. Utvecklingen av
verksamhet och framtidens vardinformations-
stod ska praglas av nya arbetssatt dar behov,
floden, processer och it-stod samspelar.

Innovation dr en process i flera steg, ddr in-
divider och organisationer omvandlar idéer till
nya losningar som skapar nytta. Med utgangs-
punkt i den regionala innovationsstrategin och
de styrkeomraden som identifieras ska vi starka
och utveckla det regionala innovationsekosyste-
met och sprida nyttan genom hela den regionala
ekonomin.

)

Jamstalldhet
och jamlikhet
ska integreras i
de insatser som
gors kopplade
till strategiska
planer och stra-
tegier.
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Genom regional
samverkan blir
lanets skillnader

en styrka.
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Mal 11:

Visterbotten ar en attraktiv och jam-
stalld region att leva och verka i samt
flytta till.

Malet riktas till regionstyrelsen, regionala utveck-
lingsnimnden och folkhogskolestyrelsen

Manga faktorer paverkar om en region dr
attraktiv f6r manniskor och féretag. God
infrastruktur, tillgang till kultur och samhills-
service, goda mdjligheter till utbildning av hég
kvalitet, attraktiva boendemiljéer och jamstall-
da och jamlika samhéllen dr nagra viktiga fak-
torer dér vi kan paverka utvecklingen. Genom
att samordna arbetet med ldnets regionala
utvecklingsstrategi kan vi skapa goda forut-
sdttningar for att starka lanets attraktivitet.
Hallbar besoksnéring ar ett av verktygen for
Okad attraktivitet och konkurrenskraft.

Regional utveckling dr beroende av
kompetensforsorjning

Den regionala utvecklingen och konkurrenskraf-
ten beror i dag alltmer pa tillgangen pa mann-
iskor och deras kompetenser. En fungerande
kompetensforsorjning handlar om att matcha
ndringslivets och offentlig sektors behov av
kompetens och dr beroende av att fler vill bo
och verka i Vasterbotten. Vi ska fortsatta sam-
verka med ldnets kommuner for att utveckla re-
gionens utbildning och se till att aktérer inom
utbildningssystemet och néringslivet samverkar.
Vi ska genomfora insatser for att fler kvinnor
och min kommer in pa arbetsmarknaden och
motverka konssegregering inom savél utbild-
ningssystemet som pd arbetsmarknaden.

Strategisk planering och investeringar for
samhdllsutveckling

Vihar en viktig roll for att stdrka samverkan i
fragor som ror strategisk planering pa regional
niva. Samverkan sker inom ldnet och med andra
regioner och lander. Jdmstalldhet och jamlikhet
skaintegreras i insatser kopplade till strategiska
planer och strategier.Vi ska samordna arbetet
med milj6- och klimatfradgor med det regionala
utvecklingsarbetet, och samverka med kommu-
nernai fragor som ror hallbar samhallsbyggnad.
En deli denna utmaning dr att utveckla trans-
portsystemet for ett hallbart resande och 6ka
tillganglighet och effektivitet i naringslivets trans-
porter. Vikan paverka tillgangligheten och mins-
ka klimatpaverkan ndr vi tar fram och genomfor
lanstransportplanen och det regionala trafikfor-
sorjningsprogrammet. Vi ska ocksa samarbeta
gransoverskridande och foretrada lanet i natio-
nella och internationella planeringsprocesser.

Jamstilldhet och mangfald for regional
attraktivitet

For okad regional tillvaxt dr det viktigt att alla,
bade kvinnor och min, har samma mojligheter
att delta i utvecklingen och fa tillgang till utveck-
lingsresurser. Kvinnor som grupp har mindre in-
flytande over samhillsutvecklingen vilket paver-
kar hilsa, trygghet, arbetsliv och fritid. Det &r
viktigt att jamstalldhetsarbetet tar med fler per-
spektiv dn kon, som bakgrund och alder. Med
en storre mangfald i det regionala utvecklingsar-
betet skapas béttre forutsattningar for okad till-
vaxt, hdgre innovationshojd och battre match-
ning pd arbetsmarknaden. Om alla kan vara med
och paverka far vi fler idéer och perspektiv, vil-
ket gynnar utvecklingen.

Mal 12:
Vasterbotten har ett klimat for o6kad
tillvaxt av jobb och foretag.

Malet riktas till regionala utvecklingsnimnden

Viésterbottens lan har god tillgang till naturre-
surser, vélutbildad befolkning, forskningskom-
petens och ett konkurrenskraftigt naringsliv
med hég innovationsférmaga. Det finns en
stor variation mellan kommuner och omraden
med tillverkningsindustri, besoksnaring, kun-
skapsintensiva tjanstendringar samt naturre-
sursbaserade ndringar som gruv- och mineral
och férnybara energikéllor. Genom regional
samverkan blir ldnets skillnader en styrka. Den
globala konkurrensen tilltar och klimatférand-
ringar, urbanisering och digitalisering leder

till ett omvandlingstryck pa bade féretag och
andra verksamheter. Férmagan till omstéllning
i synnerhet mot en minskad belastning pa
miljé och klimat dr avgérande for stérkt kon-
kurrenskraft. Aven 6kad internationalisering,
digitalisering och innovation behévs for en
hallbar tillvéixt i linet. | Véasterbotten finns po-
tential for ékat foretagande. En forutséttning
for detta ar ett jamlikt, jamstallt och inklude-
rande klimat som frimjar entreprenérskap och
féretagande. Idag finns skillnader i mans och
kvinnors méjligheter att utveckla féretagande,
dar mén bland annat dr éverrepresenterade
som mottagare av utvecklingsbidrag, i bolags-
styrelser och som féretagare.

Néringslivsframjande arbete

Vibidrar pa manga sétt till att skapa ett bra na-
ringslivsklimat. Region Vésterbotten foretrader
och bevakar lanets intressen i nationella, euro-
peiska och internationella processer dar lagstift-
ning, utvecklingsprogram och andra insatser
som paverkar ndringslivets forutsattningar for-



mas. Strategisk kompetensforsorjning och att
planera infrastrukturen &r tva av ndringslivets
mest centrala utvecklingsfragor. For att utveckla
ldnets besoksnaring ska vi 6ka samverkan med
och mellan destinationsbolag men ocksa bi-
dra med st6d och kunskap for 6kad hallbarhet i
branschen.

Genom stod for att utveckla affarsmodeller,
exempelvis cirkuldra eller digitala sddana, kan
vi bidra till att féretag kan véaxa och vara fortsatt
konkurrenskraftiga i en foranderlig omvarld.

Genom att medfinansiera utvecklingspro-
jekt och foretagsstod samt genom dgarstyrning
av bolag bidrar vitill en hallbar tillvaxt och 6kad
konkurrenskraft. Region Vésterbotten har en
viktig roll som finansidr av investeringar i hallbar
utveckling i ldnet och ska satsa medlen dar de
gor mest nytta. Det dr viktigt att fortsatt arbeta
for behovsanpassade foretagsstdd, samt att
kvinnor och man ska fa lika stor del av den regji-
onala finansieringen. Vi ska ocksa framja foreta-
gens konkurrenskraft genom att utveckla kapi-
talforsorjningen i lanet.

Internationalisering

Region Vésterbotten utvecklar regionens for-
maga att dra nytta av den dkande globalisering-
en och digitaliseringen. En viktig del dr att vi ko-
ordinerar samarbeten som ska bidra till att fler
sma- och medelstora foretag exporterar. Vi fi-
nansierar ocksa utvecklingsprojekt och insatser
som okar foretagens export eller omstéallning till
mer digitala affarsmodeller och arbetssatt.

En annan betydande del av vart arbete de
kommande dren dr att starka regionens kapaci-
tet att attrahera nyetableringar. Kommuner, Re-
gion Vdsterbotten, ndringsliv och andra aktorer
har pa senare ar kraftsamlat for att attrahera och
stodja flera stora etableringar av bade naringsliv
och offentlig verksamhet i lanet. P4 motsvaran-
de satt ska vi samordna insatser for att stodja en
omstdllning nar verksamheter lagger ned eller
gor stora forandringar. Fortsatta insatser for att
starka de ndringar i lanet som star infor stora ut-
maningar dr prioriterade..

Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststills av fullméktige, van-
der sig till en eller flera ngmnder men kan éven
ritkas till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige. Uppdragen &r avgransade i tid och
ska konkretisera fullmaktiges mal genom mer

Riktade uppdrag till nimnder, styrelser och beredningar

Kartlagga och optimera samverkans- och métesstrukturer for att frigora tid och

eller minska bemanning.

avgransade och uppféljningsbara insatser. |
ndmndplanerna redogdr namnderna sedan for
hur de tanker prioritera i relation till uppdragen.
De riktade uppdragen féljs upp via delarsrap-
porterna och arsredovisningen

Riktas till

Alla ndmnder med sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att samordna

Inféra styrd inkdpsprocess och standardsortiment for att minska inkopskost-

naderna.

Hélso- och sjukvardsnimnden
Regionstyrelsen

Genomfoéra forstudie for att se 6ver logistik och inkopsflodet for medicinskt
forbrukningsmateriel och hjalpmedel for att minska totalkostnaden.

Hélso- och sjukvardsndmnden
Regionstyrelsen

Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan ef-
fektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas, alternativt pausas.

Alla ngmnder med sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att samordna

Genomlysa primarvardsbestallningen och drift for forbattrad tillganglighet och
kostnadspaverkan.

Regionstyrelsen

Kartlagga de projekt och aktérer som arbetar med kompetensforsériningen i
och fér Vasterbotten.

Beredningen for kompetensforsorj-
ning

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som gors inom ramen for de rekryte-
ringsinsatser som pagar i lanet. Foresla metoder och férbereda hur regionen
kan bidra till en langsiktig plan pa 5-20 ars sikt for framtida kompetensforsorj-
ning i Vésterbotten.

Beredningen for kompetensforsorj-
ning

Analysera skillnader och utveckling av valdeltagande i Vasterbotten. Kartldagga
om det finns skillnader i Vasterbotten beroende pa bostadsort i synen pa de-
mokratin och fattade beslut. Kartldgga hur regionen och kommunerna arbetar
med att na ut till underrepresenterade grupper for att starka demokratin.

Demokratiberedningen
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Omvarldsanalys
och Region Vasterbotten
| jdmforelse

Region Vasterbotten bedriver verk-
samhet inom omraden som i hog grad
paverkas av globala och nationella eller
regionala forandringar. En aktiv omvarlds-
bevakning ska skapa forutsattningar for
att prioritera och fatta nddvandiga beslut
sa att organisationen ndr uppsatta mal.
Organisationen utvecklar kapaciteten att
ta in omvarldens krav och koppla dem

till verksamhetens utmaningar. Med en
gemensam utgangspunkt kan vi tillsam-
mans utvecklas for att hela tiden vara
relevanta for dem vi finns till for och hitta
ratt satt att ta oss an vdra utmaningar.

Omvarldsbevakningen utgar ifran en
uppdelning i omvarld, narvarld (lanet)
och invarld (var organisation). Arbetet
har fokuserat pa hur de langsiktiga sam-
hallsforandringarna: demografi, globalise-
ring, miljo och klimat, socioekonomi och
sammanhallning samt teknisk utveckling
paverkar vart lan samt vilka utmaningar
verksamheten star infor och behover
arbeta med. De langsiktiga samhallsfor-
andringarna verkar inte var for sig utan
paverkar varandra i komplexa samband
och innebar olika utmaningar for olika
delar av landet.



OMVARLDSANALYS

Demografisk utveckling

Enligt SCB:s prognoser beradknas be-
folkningen i Vasterbotten till 275000
invanare 2026, vilket ar en 6kning
med 0,6 procent fran 2020. Men be-
rdkningen tar inte hansyn till den pa-
gdende expansionen i framst Skel-
leftedomradet. Bdde Umed och
Skellefted kommun bedémer att an-
talet invanare kommer att 6ka mer dn
SCB:s prognos.

manniskor berdknas bo
i Vasterbottens lan ar 2026.

Andelen personer i arbetsfor dlder
(2064) kommer ett minska nagot
medan antalet personer 65 ar och
dldre bedoms oka, vilket innebar
6kande utmaningar for valfardssys-
temet.

Det bor firre kvinnor 4n man i alla |3-
nets kommuner.

Befolkningsprognos
Visterbotten 2020-2026
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132500

130000
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Nuldge i lanet

Manga branscher har haft en positiv
ekonomisk utveckling nationellt trots
pandemin. Den positiva ekonomiska
utvecklingen forstarks i Vasterbotten
av storre foretagsetableringar.

Den ryska invasionen av Ukraina kom-
mer sannolikt att paverka Vasterbot-
tens utveckling pa kort och lang sikt.

Arbetslésheten i Vasterbotten dr

lagst i Sverige, vilket minskat anta-

let arbetslésa i utsatta grupper med
arbetshandikapp samt utomnordiskt
ursprung. Den positiva utvecklingen
innebdr samtidigt att det blir allt sva-
rare for bade privata och offentliga ar-
betsgivare att rekrytera.

Stora investeringar i linet och forvan-
tad befolkningstillvaxt innebdr att det
behovs en fordjupad samhallsplane-
ring samt investeringar i bostader och
ny kapacitet inom kommunala och re-
gionala valfardstjanster.

For att det ska vara attraktivt att bo,
verka och levai alla delar av landet
framhalls god tillgang till bade kom-
mersiell och offentlig service som
grundldggande i den nationella stra-
tegin for hallbar regional utveckling i
hela landet.

Kultursektorn dr
en av de sektorer i
samhaéllet som, pa
grund av restrik-
tionerna, drabbats
hardast av pande-
min. Sarskilt drab-
bade har frilansande konstnérer, pri-
vata aktorer och ideella verksamheter
varit.

Under pandemin har resandemonster
forandrats, vilket paverkar kollektiv-
trafikens framtida utbud och hur man
moter resendrernas behov. Pa ldngre
sikt skulle den stora samhéllsomvand-
lingen i norra Sverige kunna innebéra
stor efterfragan pa kompetens, in-
flyttning och arbetsresor.

Den digjtala infrastrukturen har an-
vants mer under pandemin vilket har
drivit pa digitaliseringens mojligheter.
Fortsatt distansarbete, 6kad e-handel
och anvdndning av digitala tjanster
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gor tillgdngen pa internet alltmer kri-
tisk. Manga, sdrskilt unga, har upp-
levt digitala arbetsformer som proble-
matiska.

Undersokningar fran fére pandemin
visar att innovation i évre Norrland
jamfort med ovriga Sverige har styr-
kor nar det géller offentliga resurser
for innovation, forskning, och digi-
tal kompetens. De stérsta utmaning-
arna dr att fa resurser for forskning,
utveckling samt for varumarkes- och
designskydd i ndringslivet.

Det behdvs en mycket
snabb omstdlining av
klimatgasutsldpp och
materialanvdndning
som ber6r bade pro-
duktion och konsum-
tion eftersom lanets konsumtion ger
avtryck pa klimat och miljé i andra de-
lar av varlden.

Jamlikhet och jamstalldhet

Region Vidsterbotten har utmaningar
i samtliga verksamhetsomraden nar
det giller att integrera jdmstalldhet
och jamlikhet vid planering, beslut,
genomforande och uppféljning.

‘i i y

’ J
Regionen utvecklar jamstélldhetsin-
tegrering och arbetar med, barnrétt,
vald i ndrarelationer, hbtg, rasism och

jamlikhetsanalyser av aktuella vard-
data.

Digitalisering

Digitalisering, verksamhetsutveckling
med teknik, gor det mojligt att erbjuda
vard och omsorg, utbildning och kom-
mersiell service. Den skapar ocksa
forutsattningar for okad jamlikhet och
jamstalldhet vilket okar mojligheterna
att arbeta och ta del av samhallslivet.
Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg
for att forandra och forstdrka varden
och skapa mer tid till vard av god kva-
litet for regionens invanare.
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For att ytterligare stirka forutsatt-
ningarna for en jamlik vard behovs
fortsatt samarbete mellan huvudman,
andra offentliga aktorer och narings-
liv med gemensamma malbilder och
strukturerad uppféljning.

Kompetensforsorjning

Idag dr bristen pa och konkurren-
sen om framst specialistkompeten-
ser mdrkbar i hela organisationen. |
hdlso- och sjukvarden
ochitandvarden &r
det glesbygdsomra-
den fran kust till fjall
som har det besvarli-
gast just nu.

Den demografiska utvecklingen inne-
bar stora utmaningar for kompetens-
forsorjningen. Nya industrietable-
ringar staller dkade krav pa halso- och
sjukvarden. Det innebér en ékad kon-
kurrens om arbetskraft som dven kan
leda till en intern konkurrens.

Att stdarka medarbetarnas kompetens
kommer att fa stor betydelse for att
klara framtida kompetensbehov. Sa-
dana insatser tillsammans med digi-
tala eller tekniska |6sningar, kompe-
tensvéxling, flexibla anstallningar och
samverkan med de kommunala om-
sorgerna, kan forvantas minska rekry-
teringsbehovet.

Pensionsaldern 6kar successivt de
ndrmaste dren. Regionen har som
arbetsgivare mojlighet att skapa for-

utsattningar for och stimulera till ett
langre arbetsliv for dem som vill och
kan arbeta langre.

Milj6 och klimat

Det 4r ett prioriterat omrade dir stora
insatser behovs for att na inriktnings-
malen i miljo- och klimatstrategin och
bidra till Parisavtalets mal om att be-
gransa temperaturdkningen till 1,5
grader.

2030 ska regionens marktransporter
vara fossilfria.

Folkhilsa

Regionen star infor en preventions-
skuld dér uteblivna férebyggande in-
satser bidrar till 6kad ohélsa.

Pandemin har inneburit en stor pa-
frestning pa halso- och sjukvdrden
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och det férebyggande arbetet som
Vésterbottens halsoundersékningar
har ofta prioriterats bort.

Uteblivna vardbesék har ocksa mins-
kat mojligheterna att uppmarksamma
utsatthet for vald i ndra relationer.

Behovet av kompensatoriska folk-
hilsoinsatser for inflyttade och flyk-
tingar som inte tagit del av forebyg-
gande insatser forvantas oka.

Vardutveckling

Invanarna i Visterbotten har hogt for-
troende for hdlso- och sjukvardeni
sin helhet.

Omstéllningen till en ndra vard dr en
forutsattning for att mota framtidens
behov av en mer personcentrerad
hélso- och sjukvard. Utmaningen lig-
ger i att sakerstélla god, hogkvalitativ
och val fungerande vard for hela be-
folkningen samtidigt som det halso-
framjande och forebyggande arbetet
intensifieras.

Fortroende for hilso- och sjukvarden

Visterbotten

Riket

Fortroende for hilso- och sjukvarden, samlat

Fértroende for
digitala besok

Fértroende for
1177 via telefon

y
J
Fortroende for sjukhus

Fortroende for hilso- och
sjukvardens hantering av
coronapandemin

Tillgang till den sjuk-
vard man behéver

Fértroende fér vard-
och hilsocentral
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Bruttoregionprodukten i Vdsterbot-
ten dr ndgot lagre 4n genomsnittet for
landet. Lanet utmarker sig dock med
en hogre utbildningsniva och lagre ar-
betsloshet dn genomsnittet.

Fortroendet for hilso- och sjukvarden
dr hogt i Vasterbotten relaterat till ge-
nomsnittet for landet. Invanarna har
hogt fortroende for i princip alla vard-
instanser. Aven patienters intryck av
varden dr totalt sett bdttre dn riket i
genomsnitt.

Tillgangligheten till vard i Vasterbot-

ten dr sdmre an for landet i genom-
snitt. Upplevelsen av tillgdngligheten
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Malbilden for framtidens halso- och
sjukvard, Malbild 2030, beskriver vil-
ka forflyttningar som dr nédvandiga
for att na malen med hjdlp av princi-

perna ratt sdtt, ratt tid och ratt plats.
Arbetet dr grundat pa arbets- och
samverkansformer i det nationella
systemet for kunskapsstyrning och
nationell hogspecialiserad vard. Allt
arbete har stora inslag av digital ut-
veckling.

En utveckling med en dldre befolkning

stéller krav pa ett effektivt forebyg-
gande hadlsoarbete med bland an-
nat satsningar pa livsstilsférandringar
och egenvard for att minska framti-
da vardkonsumtion. Samverkan med
kommunen och andra vardgivare ar
viktig.

Nya etableringar i linet kan paverka
vardbehov, vardkonsumtion samt re-
sursbehov. Hur det blir beror bland
annat pa hur manga som flyttar till
lanet, vilken alder och vilket kon de
har samt eventuell forflyttning inom
lanet.

ar dock inte sdmre 4n for ovriga delar
av landet.

Goda medicinska resultat redovisas
inom hjdrtsjukvard, diabetes, hoft-
frakturer och cancervard.

Konsumtionen av vard ar relativt lag i
primdrvard och specialiserad psykia-
trisk slutenvard men hog i specialise-
rad psykiatrisk 6ppenvard och specia-
liserad somatisk slutenvard.

Den samlade kostnaden for Vaster-
bottens halso- och sjukvard dr nagot
lagre dn rikets genomsnitt nar hansyn
tagits till lanets forutsattningar.

FOTO: SVEN BURMAN
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Fkonomi
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Covid-19 ses inte langre som en samhallsfarlig sjukdom. Trots att den
fortfarande finns kvar har effekterna av viruset minskat. Det leder till att
den globala nedstdngningen av samhallen och nationer, for att begransa

smittspridningen, har lattat.

Global och nationell paverkan

Som ett resultat av detta tog varu- och tjdnste-
konsumtionen fart under andra kvartalet. Da-
remot vdnde det snabbt igen under sommaren
med en okad inflation och dérpa stigande ran-
tor. Den ekonomiska utvecklingen i Europa pa-
verkas framst av kriget i Ukraina men dven av
pandemins konsekvenser. Varubrist tillsammans
med transport och logistikproblem for den glo-
bala handeln spér pa den redan héga inflatio-
nen. Oron for kraftigt hojda elpriser under hos-
ten och vintern paverkar férutsattningarna for
saval den privata konsumtionen som for indu-
strins mojligheter att producera varor efter for-
vantan. Bedomningen ar att inflationen kommer
att vara hog under 2022 och 2023 for att daref-
ter minska, men osakerheten &r stor.

Efterfragan pa arbetskraft dr i dagsldget stor,
framst inom tjdnstesektorn, men bedémningen
dr att sysselséttningsgraden kommer att ga ner
under nastkommande ar da konjunkturen for-
samras.

Sveriges kommuner och regioner bedémer
att Sveriges bruttonationalprodukt okar med 2,1
procent i ar och 1 procent 2023. Aven skatteun-
derlaget bedoms 6ka 2022 och 2023.

De politiska penningstimulanserna under
pandemin har bidragit till goda resultat i den of-
fentliga sektorn nationellt och svensk ekonomi
vixte under andra kvartalet i ar. Varldens bors-
handel dterhamtade sig och kommuners och
regioners placeringar i aktier och andra vdrde-
papper 6kade rekordartat 2021. Det gav i sin tur
en positiv effekt pa organisationens pensions-
medelsforvaltning. Daremot viande borsutveck-
lingen under 2022 till foljd av det radande laget,
vilket innebdr att marknaden ér tillbaka pa unge-
far samma niva som vid ingangen av 2021.

De kommande ekonomiska utmaningarna
har inte forsvunnit i och med att sektorn nu har
haft tillfalligt starka resultat de senaste aren.

En bidragande orsak till dessa resultat dr dels
de riktade statsbidrag regionerna fatt koppla-
de till pandemin dels borsutvecklingen i sam-
band med aterhdmtningen. En tillbakablick vi-
sar att forra gangen sektorns resultat var riktigt

starka var aren innan finanskrisen. Det visar att
den ekonomiska situationen kan dndras mycket
snabbt. Dessutom kvarstar den langsiktiga de-

mografiska utmaningarna med okade valfards-

behov och brist pa arbetskraft.

Region Visterbotten

Verksamheten har sedan februari 2020 foku-
serat pa insatser kopplade till pandemin, vilket
bland annat inneburit 6kade kostnader, mins-
kade intakter, mindre fokus pa omstallnings-
planen samt uppskjuten véard. Underskottet i
verksamheten efter augusti 2022 har minskat
jamfort med samma period féregaende ar. Men
trots minskningen finns dnda det storsta under-
skottet mot budget pa personalkostnaderna, dar
kostnaderna for egen personal och fér inhyrd
personal 6kar. Aven om pandemins effekter har
minskat trycket pa sjukvarden, genom férre in-
skriva patienter med covid-19-diagnoser, paver-
kas verksamheten fortsatt negativt, av framfor
allt hog korttidsfranvaro. Det blir darfor svart att
halla tillrackligt manga vardplatser 6ppna for att
mota behovet. Verksamheten tvingas till dyra
|6sningar for att se till att ha tillrackligt med per-
sonal pa plats.

Lokalkostnaderna ar hoga pa grund av det
omfattande programmet fér ny- och ombygg-
nationer. For att klara verksamheten fortsdtter
regionen hyratillflliga lokaler, vilket paverkar
driftkostnaderna men dven arbetsmiljon.

En hég medicinsk utvecklingstakt inom den
hogspecialiserade varden okar kostnaderna for
lakemedel, medicinskt material och évriga di-
rekta produktionskostnader. Dessa kostnader
har en hogre kostnadsutveckling an landstings-
prisindex.

Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk
planering och kontroll éver kostnadsutveckling-
en for att genomfora strategiska satsningar, klara
framtida investeringar och pensionsataganden.
Det dr av storsta vikt att fullfolja de pagaende,
langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att
prioritera och omférdela.

Den forhallandevis hdga inflation som be-
doms kvarsta under 2023 paverkar regionens

Regionplan 2023
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Aven om pande-

mins effekter har
minskat trycket
pa sjukvarden
paverkas verk-
samheten fort-
satt negativt, av
framfor allt hog
korttidsfranvaro.
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Haéllbar utveck-
ling tillgodoser
dagens behov
utan att aven-
tyra kommande
generationers
mdjligheter att

tillgodose sina
behov.
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allmanna kostnadsniva men framfor allt pen-
sionsatagandet. Inflationen, premiehojningar i
det nya avtalet samt [6nedkningar under pande-
min &r drivande faktorer till den kraftigt okade
pensionskostnaden 2023. Saval verksamhetens
kostnader som den finansiella delen av regio-
nens ekonomi paverkas. Detta dr en situation
som delas med dvriga regioner i landet. De till-
falligt hoga kostnaderna for pensionerna ger
alltsd en ytterligare utmaning till det redan an-
strangda laget for regionens kostnadsbild.

Budgeten i regionplanen utgar i huvudsak
fran ett normalldge i verksamheten, men med
hansyn tagen till Sveriges kommuner och regio-
ners skatteprognoser och generella statsbidrag.
Beddémningen av hur detta paverkar regionens
ekonomi pa kort och lang sikt har reviderats un-
der aret med hansyn till inflationens utveckling
och den beddmning som gors pa nationell niva.

Med utgangspunkt fran ovanstaende, till-
sammans med den ekonomiska situation som
radde innan pandemin, dr de strukturella utma-
ningarna for Region Véasterbotten stora under
de kommande dren.

Visterbottens kostnader
jamfort med riket

Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets hal-
so- och sjukvard uppgar till 27 318 kronor per
invanare 2021. | denna kostnad har hansyn ta-
gits till de strukturella skillnaderna som géller for
befolkningsparametrar som alder, geografi med
mera. Justering dr dven gjord for olika hantering
av okad pensionskostnad mellan regionerna un-
der 2021. Vdsterbottens kostnad ar 1 631 kronor
ldgre per invanare dn rikets genomsnitt, vilket
motsvarar 447 miljoner kronor rdknad pa lanets
befolkning. Vasterbotten har den sjunde lagsta
kostnaden av alla regioner i landet. | jamforelsen
paverkar Region Stockholm genomsnittskostna-
den markant genom sin héga kostnad.

De senaste aren har ldget for Vésterbotten
dndrats pa ett hogst patagligt satt. 2018 hade
Viésterbotten den ndst hdgsta strukturjustera-
de kostnaden for halso- och sjukvard i landet.
Det finns framst tva anledningar till forandring-
en. Forutsattningarna for berdkningen av den
kommunala kostnadsutjdmningen har dndrats
och varit gynnsamma for Vésterbottens del. De
senaste arens statsbidrag for diverse pandemi-
ersdttningar har ocksa varit till Vdsterbottens
fordel.

For att identifiera vilka omraden som har en
hogre eller lagre kostnad hanvisas till den arliga

rapporteringen av regionernas samlade verk-
samhetskostnader till Statistiska centralbyran.
Aven hir gors en viss justering med anledning av
olika redovisningsprinciper for pensionskostna-
der 2021. Redovisningen ger en samlad bild pa
29 688 kronor per invanare for Vdsterbotten vil-
ket i princip ar lika som for riket i sin helhet. Har
framgar att kostnaderna for primarvard uppgar
till 5 830 kronor per invanare, vilket dr 354 kro-
nor lagre dn genomsnittet for riket. Kostnaden
for specialiserad somatisk vard ar 17 599 kronor
per invanare vilket dr 21 kronor mer dn riksge-
nomsnittet. Kostnaderna for specialiserad psy-
kiatrisk vard dr 2 519 kronor per invanare vilket
dr 294 kronor mindre én riket. Kostnaderna for
tandvard uppgar till 885 kronor per invanare vil-
ket dr 164 kronor mer an riksgenomsnittet. Kost-
naden for 6vrig halso- och sjukvard, vilket bland
annat innefattar ambulans- och sjuktransporter,
sjukresor, hjdlpmedel samt forskning och utveck-
ling uppgar till 2 566 kronor per invanare vilket
ar 312 kronor mer an riket i genomsnitt. De tva
senare omradena, tandvard och 6vrig hilso- och
sjukvérd har inte tagit del av de riktade statsbi-
dragen for pandemin i ndgon storre omfattning.
Detta dr annars en forklaring till Vasterbottens
forbattrade position, alltsa att regionens 6kning
av bidrag dr bland de hogsta i landet. Detta pa-
verkar nettokostnaden positivt. Produktionskost-
naderna i hélso- och sjukvarden har den storsta
kostnadsokning av alla regioner 2020-2021.

Kostnaderna for den regionala utvecklingen
ar inte lika enkel att jamféra pa grund av att re-
gionerna har olika uppdrag, framst for trafiken.
Den genomsnittliga kostnaden (nettokostna-
den) for det regionala utvecklingsuppdraget i
landet dr 3 433 kronor per invanare. For Region
Viasterbotten uppgar kostnaden till 1 519 kro-
nor. Nettokostnaden fér regional utveckling per
invanare var 2021 den fjarde ldgsta bland rikets
alla regioner.

Produktionskostnader, hélso- och sjukvard
Till skillnad fran kostnader fér den konsumerade
varden, ddr kostnader for lanets befolkning be-
skrivs oavsett vem som utfor den, beskriver pro-
duktionskostnaden hela regionens hélso- och
sjukvardsuppdrag utifran ett ekonomiskt per-
spektiv oavsett till vem varden ges.

Kostnaden per producerad viktad vardkon-
takt i primdrvarden ligger ndgot under genom-
snittet for landets primarvard. Det ar dock gan-
ska stora skillnader mellan den region som har
hogst respektive lagst kostnad. Kostnaden for
Viasterbotten ligger pa 1 073 kronor per vard-
kontakt.



Produktionskostnaden for den specialisera-
de somatiska varden beskrivs utifran respektive
sjukhus vardnivaer. Har redovisar Norrlands uni-
versitetssjukhus en kostnad for 6ppen vard pa
69 645 kronor per DRG-poang att jamfora med
genomsnittet for de dvriga universitetssjukhu-
sen pa 69 720 kronor per DRG-poéng. For Skel-
lefted lasarett dr motsvarande kostnad 67 566
kronor och for Lycksele lasarett 87 544 kronor
att jdmfora med genomsnittet for lans- och ldns-
delssjukhus pa 63 976 kronor.

| fraga om produktionskostnaderna for den
specialiserade somatiska slutenvarden redovisar
Norrlands universitetssjukhus en kostnad per
DRG-poing pa 72 461 kronor, att jamféra med
dvriga universitetssjukhus pa 71132 kronor. For
Skelleftea lasarett &r den genomsnittliga kostna-
den per DRG-podng 64 876 kronor, medan mot-
svarande kostnad for Lycksele lasarett dr 72 264
kronor. Genomsnittet for 6vriga av landets lans-
och lansdelssjukhus dr 62 377 kronor.

Kostnaden for den psykiatriska 6ppenvar-
den dr 78 185 kronor per DRG-poang for Vas-
terbotten medan motsvarande uppgift for res-
ten av riket dr 65 553 kronor. For slutenvarden ar
motsvarande belopp 51 485 kronor for Vaster-
botten och 62644 kronor for riket.

Budgetavvikelse och prognos 2022
Delarsrapport augusti 2022 redovisar Region
Vésterbottens nimnder en positiv budgetavvi-
kelse for verksamhetens nettokostnader pa 15
miljoner kronor. Nettokostnaderna paverkas av
6kade kostnader men aven av dkade intakter pa
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grund av covid-19-pandemin. Det senare i form
av riktade statsbidrag. Den storsta negativa av-
vikelsen de forsta tva tertialen aterfinns inom
personalkostnader som totalt dr 171 miljoner
kronor. Personalkostnaderna paverkas till stor
del av pandemins effekter i form av korttidsfran-
varo och kostsamma kortsiktiga I6sningar. Kost-
nadsutvecklingen uppgar till 3,7 procent.

Skatter och generella statsbidrag ger under
perioden ett dverskott pd sammanlagt 239 mil-
joner kronor. Resultatet efter augusti innebar
sammantaget en positiv avvikelse for verksam-
hetens resultat pa 254 miljoner kronor.

Under perioden januari till augusti 2022 har
det skett en forandring pa de finansiella mark-
naderna och for regionens pensionsportfélj har
marknadsvardet minskat med 10,1 procent eller
583 miljoner kronor.

Helarsprognosen for 2022 visar pa en positiv
avvikelse mot budget for verksamhetens resul-
tat med 256 miljoner kronor och en negativ av-
vikelse pa finansnetto med 707 miljoner kronor.
Resultat inklusive finansnetto blir da en negativ
budgetavvikelse pa 452 miljoner kronor.

Helarsprognosen for verksamhetens resul-
tat ar 446 miljoner och det ger tillsammans med
ett finansnetto pa minus 720 miljoner kronor, ett
underskott i arets resultat inklusive finansnetto
pa 274 miljoner kronor.

miljoner kronor
berédknas skat-
teintakterna till for

Skatteintikter 2023.

2022 var Visterbottens andel av Sveriges be-
folkning 2,63 procent och prognosen fram till
2026 visar att andelen férandras till 2,62 pro-
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cent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatte-
intakter och statsbidrag.

Skattesatsen for 2023 ligger kvar pa 11,35
kronor per skattekrona. Sveriges kommuner och
regioner presenterade i augusti 2022 ett scena-
rio for kommande ars skatteintakter. For Region
Vasterbotten berédknas skatteintdkterna till 7655
miljoner kronor f6r 2023. Jamfort med budget
2022 4r det en 6kning med 489 miljoner kronor
och jamfort med prognosscenariot for 2022 ar
okningen 491 miljoner kronor. Sammanfattat
visar Sveriges kommuner och regioners prog-
nosscenario ar att utveckling av skatteintakterna
for 2023 dr nagot hogre men visar en atergang
till normal niva 2024 och framét. Okningstakten
under planeringsperioden berdknas till drygt
cirka 300 miljoner kronor arligen.

Generella statsbidrag
Staten ger kommuner och regioner generella
statsbidrag for att utjamna skillnader i intakter
och strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kost-
nadsutjamning, regleringspost, strukturbidrag,
inforandebidrag samt lakemedelsbidrag. | un-
derlaget ingdr de extra bidrag som riksdagen
beslutat eller férvantas besluta om under 2022.
Sammantaget dr de generella statsbidragen
2 353 miljoner kronor 2023, vilket dr en minsk-
ning med 7 miljoner kronor jdmfort med budget
2022. Jamfort med prognosen i planeringsfor-

utsdttningar ar det en 6kning med 36 miljoner
kronor.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag fordelas till regioner ge-
nom overenskommelser och dr 6ronmarkta foér
ett visst dandamal. De &r ofta tidsbegrdnsade
och kopplade till en motprestation, samt nagon
form av aterrapportering. Regionen ska se till att
medlen anvadnds i linje med &verenskommelser
mellan regeringen och Sveriges kommuner och
landsting. De riktade statsbidragen och ersétt-
ningen till regionerna har okat kraftigt de senas-
te dren.

De riktade statsbidragen redovisas inom
verksamhetens nettoram. De storsta riktade
statsbidragen dr god och nara vard, férloss-
ningsvard och kvinnors hdlsa, psykisk halsa for
barn och ungdomar, jamlik och effektiv cancer-
vard samt LSS och 6kad tillgdnglighet. 2022 for-
vdntas regionen fa 268 miljoner kronor for dessa
statsbidrag, vilket dr 50 miljoner kronor ldgre dn
forra aret. Av dessa ar 234 miljoner kronor inar-
betade i den permanenta budgeten. Dessutom
far regionen statsbidrag for pandemins effekter
for bland annat testning, vaccinationer och upp-
skjuten vard.

Infor varje nytt ar rader en stor osdkerhet
kring forandringar av éverenskommelserna och
hur det kommer att paverka budgeten.




Finansiella mal

Det évergripande mélet for Region Vdsterbot-
ten dr att skapa en langsiktig stark ekonomi och
uppna en verksamhetsmassig och finansiell god
hushallning.

Resultatmal

* Regionen ska redovisa ett dverskott for verk-
samhetens resultat under planperioden
2020-2023 som motsvarar minst 1-3 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

* 2023 ska styrelser och ndmnder redovisa ett
resultat i balans, vilket innebdr ett utfall som
minst motsvarar budgeterat resultat.

Pensionsskuldsmal

* Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltning-
en av pensionsmedel ska senast 2040 uppga
till hela pensionsskuldens bokforda varde
(minst 100 procents konsolidering).

* Region Visterbottens totala pensionsatagan-
de ska vid utgangen av 2023 vara finansierat
till minst 46 procent.

Finansieringsmal

* Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna
medel. Lanefinansiering kan anvandas for
att delfinansiera tillfalligt hoga investerings-
nivaer.

* 2023 ska graden av sjdlvfinansiering av in-
vesteringar vara minst 100 procent.

Skuldsattningsmal

* Total rantebdrande laneskuld, exklusive pen-
sionsskulden, far hogst uppga till 45 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

» 2023 bor den rdntebdrande laneskulden,
exklusive pensionsskulden, hogst uppga till
25 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Investeringar och avskrivningar
De senaste aren har regionens utgifter for in-
vesteringar 6kat. Detta forklaras delvis av en
6kad digitalisering och medicinteknisk utveck-
ling men framfor allt &r det behovet av om- och
nybyggnationer av fastigheter som driver in-
vesteringsutgifterna. Merparten av regionens
lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talet och &r
i stort behov av renovering och anpassning for
att méta kraven fran framtidens halso- och sjuk-
vard.

Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort
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behov av investeringar de ndrmaste tio aren. For
planperioden 2023-2026 &r utgifterna for inves-
teringar totalt 3 781 miljoner kronor.

Med hogre investeringsnivéaer dkar kost-
naden for avskrivningar. Avskrivning &r ett be-
grepp inom redovisningen som innebdr att an-
skaffningsutgiften for en tillgang kostnadsfors
dver det antal &r som motsvarar den ekonomis-
kalivslangden. Detta gors for att kostnaden for
en investering ska belasta resultatet under hela
tillgangens livslangd och inte enbart det ar inko-
pet genomfors. Regionen avskrivningskostna-
der kommer, i takt med att de stora investering-
arna fardigstalls, att ka och bli en storre andel
av regionens totala budget.

procent ska graden
av sjalvfinansiering
av investeringar
minst vara.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringsram 767 939 924 956 930 971
Avskrivningar 493 480 550 585 600 600

Pensioner
Prognosen for pensionskostnader 2023, inklu-
sive finansiella kostnader, ar i september 1 887
miljoner kronor, utifran underlag fran pensions-
forvaltaren KPA. Jamfort med bedémning vid
fjolarets regionplan dr det en 6kning med 695
miljoner kronor, varav 462 miljoner kronor &r 6k-
ning av finansiella kostnader. Okningen beror
framst pd inflation, men ocksa pa ett nytt pen-
sionsavtal och pandemiléner.
Pensionskostnaderna bygger pa tva viktiga
parametrar, prisbasbelopp och inkomstbasbe-
lopp. Prisbasbeloppet héjdes under somma-
ren med 8 procent jamfort med 2022, vilket ar
betydligt hogre én tidigare prognoser. Inkomst-
basbeloppet faststalls i november, men Sveriges
kommuner och regioner har justerat prognosen
nagot for 2023. Dessa 6kningar beror bada pa
den stigande inflationen.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens budget 2023 bygger pa den
beslutade kollektivtrafikplanen och regionens
trafikbestallningar. Utifran kollektivtrafikplanen
och dess bestallning tar Lanstrafiken och Norr-
tag fram budgetar. Budgetarna fran bolagen lig-
ger sedan till grund for Region Vésterbottens
budgeterade anslagsniva for kollektivtrafiken.
Pandemin har skapat osakerhet kring hur resan-
det forandras och ddrfor har budgeteringen de
senaste aren baserats pa normalaret 2019. Infor
2023 ligger en beddémning av forvantat resande

33



Regionplan 2023

)

Planperiodens

ekonomiska
forutsattningar
ar utmanande.
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och prisutveckling till grund for budgeten.

Skattevaxlingen med lanets kommuner 2020
med 5 Ore innebdr att regionen numera dven
ansvarar for den linsgemensamma administra-
tionen.

Agandet av Norrtdg AB forandrades fran
och med den 1 januari 2022, vilket innebar att
Region Visterbotten blivit direkt deldgare i

Norrtag AB (dgdes tidigare genom Lanstrafiken i
Vdsterbotten AB).

Regionfullmaktiges beslut om férdndrad or-
ganisation innebdr att kollektivtrafikutskottet
upphor fran och med 2023 och att regionala ut-
vecklingsndamndens arbetsutskott erséatter kol-
lektivtrafikutskottet i beredningen infor regiona-
la utvecklingsnamnden.

Budgetforandringar 2023

2023 okar budgeten for verksamhetens netto-
kostnader med landstingsprisindex for l6ne- och
prisdkningar exklusive ldkemedel pé 6,8 pro-
cent. Okningen bestar dels av kostnadsférand-
ringar pa |6ner, material och tjanster och dels

av forandringen kopplad till pensionskostnader
samt 6kade kostnader for avskrivningar.

I budget 2023 gors omfordelningarna mel-
lan namnd och styrelse och inom namnd och
styrelse. En omférdelning ar fran halso- och
sjukvardsndmnden till Digitalisering och service
med 3,6 miljoner kronor for att bemanna eta-
bleringen av centralkassor pa Skelleftea lasarett
och Norrlands universitetssjukhus. 3,7 miljoner
kronor flyttas fran hilso- och sjukvardsndmn-
den till Digitalisering och service for att bidra till
utvecklingen av digitala I6sningar. Inforandet av
ett nytt resurshanteringssystem, Tessa, kommer
att effektivera resursplaneringen men kraver
nya resurser for att stotta verksamheten. Halso-
och sjukvérdsndmnden bidrar med 1,4 miljoner
kronor. Ett beslut togs av regionstyrelsen 2022
att anslag inom styrelsen delfinansierar sats-
ningen for utdkad lokalvard for att minska pro-
blemen med byggnadsrelaterad ohélsa 2023
med 1,3 miljoner kronor, vilket dr en utdkning
med 0,9 miljoner kronor. For att skapa forutsatt-
ningar for jamlik tandvard far tandvardens be-
stallare 10 miljoner kronor for 6kad ersattningen
for barnkapitering, vilket minskar budgeten for
regionstyrelsen.

Budgeten minskas sammantaget utanfér in-
dexupprakningar, avskrivningar och pensions-
kostnader med 1,9 miljoner kronor for hela
regionen. | det ingdr tidigare beslut om budget-
forandring som borjar galla fran och med 2023.
Primarvardens bestallare far en 6kning med 3,9
miljoner kronor till ungdomsmottagningar for
att ersatta ett statsbidrag som forsvinner 2023.
Svensk luftambulans har enligt tidigare beslut
en minskad budget med 3,8 miljoner kronor fran

och med 2023. Dessutom forsvinner budgeten
pa 2 miljoner kronor som funnits for det utdkade
stddbehovet under pandemin.

Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstalining av for-
vdntade intdkter och kostnader samt vad detta
ger for forvantat resultat for en viss period. Re-
gionens resultatbudget utgar till stor del ifran
Sveriges kommuners och regioners prognos
for hur skatter och generella bidrag utvecklas,
landstingsprisindex exklusive lakemedel samt
prognos av pensionskostnader fran regionens
pensionsbolag. De ekonomiska forutsattningar-
na for planperioden 4r utmanande.

| resultatbudgeten for 2023 okar verksam-
hetens nettokostnader med 559 miljoner kro-
nor fran 9 336 miljoner kronor i budget 2022 till
9895 miljoner kronor 2023. Det motsvararar en
okning pa 6 procent. Till storsta del beror k-
ningen pa den héga inflationen dar prisékningar
men framfor allt pensionskostnader okar kraf-
tigt. Prognosen for pensionskostnader visar pa
hoga kostnader dven 2024 men berdknas sedan
minska.

Skatteintakter och generella statsbidrag be-
rdknas vara 10 008 miljoner kronor 2023. Detta
ar 482 miljoner kronor hogre an budget 2022,
vilket motsvarar en 6kning pa 5,1 procent. Ok-
ningen under resterande planperiod dr 3,0-3,9
procent per ar.

Verksamhetens resultat dr 113 miljoner kro-
nor 2023, vilket motsvarar 1,1 procent av skatter
och generella statsbidrag.

De finansiella kostnaderna ar 597 miljoner
kronor och bestar huvudsakligen av rantekost-
nader for pensionerna. Prognosen dr att dessa
okar med 439 miljoner kronor till 578 miljoner
kronor. Rantekostnader for lanen &r beaktade
och uppgar for 2023 till 17 miljoner kronor och
okar for kommande ar.



De finansiella intékter som dr budgete-
rade avser avkastning pd regionen pensions-
medelsportfolj.

Resultat inklusive finansnetto ar minus 324
miljoner kronor fér ar 2023.

Synnerliga skal

| kommunallagen kapitel 11, paragraf 5 star det
att kommuner och regioner ska upprétta en
budget sa att intdkterna dverstiger kostnaderna.
Undantag far géras om det finns synnerliga skal.

For 2023 aberopar Region Vdsterbotten syn-
nerliga skal for att ldgga en budget med ett ne-
gativt resultat pd 324 miljoner kronor. Planen &dr
att aterstdlla underskottet innan planperiodens
utgang 2026. Anledningen 4r de snabba for-
dndringarna i omvérlden som fatt inflationen att
stiga och medfort att regionens pensionskost-
nader okar kraftigt. Jamfort med budget 2022
har pensionskostnaderna dkat med 695 miljoner
kronor.

De ekonomiska forutsattningarna ser dock
betydligt battre ut 2025 och framat ndr pen-
sionskostnaderna beddms minska till mer nor-
mala nivaer. De kraftigt okade pensionskost-
naderna bedoms alltsa vara av tillfallig karaktar
och inte en permanent hégre kostnadsniva som
regionen langsiktigt behover anpassa sig till. Att
i verksamheten tillfalligt genomfora nedskar-
ningar 2023 och 2024 for att sedan véxla upp
igen innebdr stora negativa konsekvenser for
verksamheten men dven for invanarna. Forut-
om minskat utbud, som ar forenat med risker pa
kort sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda
till mer langtgaende konsekvenser, exempel-
vis inom kompetensférsorjningen dér det redan
idag finns utmaningar.

Resultatbudget (mkr) — prognos SKR augusti
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Region Vasterbottens malséttning dr att suc-
cesivt starka den finansiella stallningen och att
tillfalligt budgetera ett negativt resultat bedoms
inte védsentlig paverka den langsiktiga malsatt-
ningen. For att stirka den finansiella stéllningen
ska Region Vasterbotten 6ver tid ha ett ekono-
miskt resultat som ar tillrackligt for att finansie-
ra investeringar och pensionsatagandet samt
starka soliditeten. Att méjliggora finansiering av
investeringar ar nagot som beaktas infor varje
budget och for 2023 bed6ms finansiering utan
extern upplaning mojligt pa grund av att en stor
del av kostnadsokningen beror pa upprakning
av pensionsskulden, vilket inte paverkar likvidi-
teten for just 2023. Malet for pensionsatagan-
det ar att pensionsskulden 2040 ska vara fullt
finansierad. For att klara det har regionen place-
rat medel i en pensionsmedelsportfdlj. Idag ar
knappt 50 procent av skulden finansierad men
utifran prognoser av pensionsskuldens utveck-
ling och berdknad genomsnittlig avkastning i
pensionsmedelsportfoljen berdknas malet kun-
na nas till 2040. Forutsdttningarna for att stirka
den finansiella stallningen 6ver tid bedoms vara
goda trots utmaningar pa kort sikt.

Kommuner och regioner ska enligt kommu-
nallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushdllning hand-
lar om att sakerstdlla en effektiv och dndamals-
enlig verksamhet samt en god hushéllning av
regionens medel pa bade kort och lang sikt. Var-
je generation ska sjélv bara kostnaderna for sin
konsumtion sa att inte kommande generationer
behover betala for vad den tidigare generatio-
nen forbrukat.

For 2023 bedomer inte Region Visterbot-
ten att det ar mojligt att uppna en andamalsenlig

LPIK exklusive likemedel 6.8 % 4,6 % 0.1 % 3,.8%

Resultatbudget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettoram -8 904 -9 336 -9 895 -10 321 -10 318 -10 585
- budgeterad nettokostnadsutveckling 36% 6,0 % 43 % 0,0% 26%
Skatteintakter 6998 7166 7 655 7979 8330 8629
Generella statsbidrag 2396 2360 2353 2416 2435 2458
Summa skatter och statsbidrag 9394 9526 10 008 10395 10765 11 087
- utveckling skatter och statsbidrag 36% 51% 39% 36% 30%

Verksamhetens resultat 490 190 113 74 447 502
Procent av skatter och statsbidrag 52% 20% 1.1% 0,7 % 42% 45%
Finansiella kostnader -97 -133 -597 -539 -324 -298
Finansiella intakter 1003 120 160 170 180 190
Summa finansnetto 9207 -13 -437 -369 -144 -108

Resultat inklusive finansnetto 1397 177 -324 -295 303 394
Procent av skatter och statsbidrag 149 % 1.9% -3.2% -28% 28% 36%
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verksamhet och samtidigt inrymma stora kost-
nadsokningar for pensioner i budget. Att lagga
en underskottsbudget bedéms i detta ekono-
miskt utmanande lage ge battre forutsattningar
for att uppna en god ekonomisk hushallning pa
sikt. De negativa konsekvenserna i verksam-
heten beddms alltsa bli storre dn de kortsiktiga
ekonomiska vinsterna. Regionens strategi dr i
stallet att ha ett langsiktigt forhallningssatt till
god ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt
arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hall-
bara effekter for bade verksamhet och ekonomi.

Ekonomiska ramar per namnd
Utgangspunkten for budgetramar per namnd
2023 har varit budgetramarna 2022. Darefter
har de budgetférandringar som redovisas i av-
snittet budgetforandringar 2023 lagts till.
Upprakning for forvantade pris- och 16nedk-
ningar har gjorts efter landstingsprisindex ex-
klusive lakemedel, som 2023 &r 6,8 procent.

Ram for regionfullmaktige

Regionfullmaktige beslutar att stilla 18 miljo-
ner kronor till fullmaktiges forfogande i 2023 ars
budget. | forhallande till 2022 &r budgeten upp-
raknad med |6ne- och prisindex. Fér 2023 har
en forandring skett i vilka beredningarna ar.

Prognos resultatbudget 2023-2026 (mkr)

Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att ge regionstyrel-
sen 3 869 miljoner kronor i 2023 ars budget. |
forhallande till 2022 har budgetférandringar och
upprakning for 1oner och priser inarbetats. Sty-
relsens budget dr uppdelad pa primarvard be-
stédllare, tandvardens bestdllare, Digjtalisering
och service, pensionskostnader, avskrivningar
och 6vrig verksamhet.

Primarvardens bestdllare far en budget pa
1496 miljoner kronor, med en 6kning pa 3,9 mil-
joner kronor till ungdomsmottagningarna fran
ett tidigare beslut. Primdrvardsramen forde-
las enligt erséttningsmodellen for hilsoval samt
godkandatilliggsuppdrag.

Tandvardens bestillare far en budget pa 156
miljoner kronor. Uppréakningen av budgeten for
pris- och 6nedkningar ingdr samt ett budgettill-
skott pa 10 miljoner kronor for att utéka ersatt-
ningen till barnkapitering. Tandvardsramen for-
delas i enlighet med erséttningsmodell.

Under 2021 genomférdes en sammanslag-
ning av omradena Digitalisering och service.
Omradet far 959 miljoner kronor under 2023 nar
budgetforandringar samt I6ner och priser inar-
betats.

Avskrivningsbudget for 2023 4r 550 miljo-
ner kronor, vilket dr en kning med 70 miljoner

Budgetramar ndmnd och styrelse e Thnm s i 2024 Joas 2o
Regionfullmaktige 17 18 18 19 20 20
Regionstyrelse 3426 3267 3559 3869 4111 3910 3978
Halso- och sjukvardsnamnd 5147 5243 5332 5568 5740 5924 6107
Regional utvecklingsnamnd 398 372 403 413 423 436 450
Folkhogskolestyrelse 10 9 10 12 12 13 13
Patientndmnd 6 5 6 6 7 7 7
Revision 8 8 8 9 9 9 9
Krisledningsnamnd 0 0 0 0

Summa verksamhetens nettokostnad 9011 8904 9336 9 895 10 321 10318 10 585
Skatteintakter 6750 6998 7166 7655 7979 8330 8629
Generella statsbidrag 2442 2396 2360 2353 2416 2435 2458
Summa skatter och statsbidrag 9192 9394 9526 10 008 10395 10765 11087
- utveckling skatter och statsbidrag 4,6% 36% 51% 3.9% 36% 30%

Verksamhetens resultat 181 491 190 113 74 447 502
Procent av skatter och statsbidrag 2,0% 52% 2,0% 1.1% 0.7% 42% 45%
Finansiella kostnader -143 -97 -133 -597 -539 -324 -298
Finansiella intakter 120 1003 120 160 170 180 190
Summa finansnetto -23 907 -13 -437 -369 -144 -108

Resultat inklusive finansnetto 158 1397 177 -324 -295 303 394
Procent av skatter och statsbidrag 1.7% 14,9 % 1.9% 32% -2.8% 2.8% 3,6%
LPIK* exklusive lakemedel 6,8 % 4,6% 0.1% 3.8%

*Landstingsprisindex, LPIK



kronor. Utgangsldget dr den beslutade investe-
ringsbudgeten.

Budgetramen for pensionskostnader ar
1309 miljoner kronor vilket motsvarar pensions-
forvaltaren prognos, och dr en 6kning med 233
miljoner kronor eller 22 procent.

Ram for hilso- och sjukvardsnamnden
Regionfullméktige beslutar att ge halso- och
sjukvdrdsndmnden 5 568 miljoner kronor i bud-
geten for 2023. | forhallande till 2022 har bud-
getforandringar samt upprakning for I16ner och
priser inarbetats.

Primérvardens verksamhet och stérsta delen
av tandvardens verksamhet &r inte anslagsfinan-
sierad. De far sin ersdttning fran primarvardens
bestillare respektive tandvardens bestallare.

Ram for regionala utvecklingsnimnden
Regionfullméktige beslutar att ge ndmnden for
regional utveckling 413 miljoner kronor infor
2023, varav 239 miljoner kronor gar till kollek-
tivtrafiken. | forhallande till 2022 har omférdel-
ningar samt upprakning for I6ner och priser in-
arbetats.

Fordelning av budget 2022-2026 (mkr)

Ram for folkhogskolestyrelsen
Regionfullmaktige beslutar att ge folkhogskole-
styrelsen for Vindelns och Storumans folkhog-
skolor 12 miljoner kronor fér 2023. Upprékning-

en av budgeten for pris- och I6nedkningar ingar.

Ram for patientnamnden
Regionfullméktige beslutar att ge patientnamn-
den 6 miljoner kronor for 2023.

Ram for revisionen

Regionfullméktige beslutar att ge revisionen 9
miljoner kronor i budgeten for 2023. Regionfull-
maktiges presidium har hanterat drendet i sar-
skild ordning.

Ram for krisledningsnamnden
Under 2022 beslutades om en ny namnd for
krisledning. Den har inte fatt nagon budget.

Ram fér méltidsnamnden och kostnimnden
Maéltidsnamnden och kostnamnden hanteras
enligt sarskild ordning.
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Némnd och styrelse B L
ning 2022 andring 2023  prisindex

Regionfullmaktige 9 0,4 9.4 10 10 10
Beredningar 9 0,4 9,0 9 10 10
Summa regionfullméaktige 18 0.0 0,0 0,7 18,3 19 20 20
Bestallare primarvard 1432 29 39 574 1496,0 1542 1592 1641
Bestallare tandvard 136 10,0 10,6 156,3 161 166 171
Digitalisering och service 920 -55 6,2 379 958.,6 987 1019 1050
Regiongemensamma stédfunktioner och -485 8,6 9.5 -114.9 -600,5 -618 -638 -657
anslag
Avskrivningar 480 69,8 550,0 585 600 600
Externa pensionskostnader 1076 2330 1309,0 1454 1171 1173
Summa regionstyrelse 3559 6,0 313.4 90 38694 4111 3910 3978
Primdrvard verksamhet och sjukhusvard 4748 63,0 -47 .4 2276 49912 5146 5311 5475
Tandvard verksamhet 77 4,0 813 84 86 89
Forvaltningsgemensamma stodfunktioner 507 -62,1 349 15,4 495,0 510 527 543
och anslag
Summa hilso- och sjukvardsnamnd 5332 1.0 -12,5 2470 5567,5 5740 5924 6107
Kollektivtrafik 232 7.7 2394 247 255 263
Regionala anslag och funktioner 171 -7.0 9.4 173.,5 176 181 187
Summa regional utvecklingsnamnd 403 -7,0 0,0 17.1 412,9 423 436 450
Folkhogskolestyrelse 10 0,0 0,0 2,0 11,9 12 13 13
Patienthnamnd 6 0,0 0,0 0,3 6,4 7 7 7
Revision 0,0 0,0 0,4 8,5 9 9 9
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 (0] 0 0

Summa verksamhetens nettokostnad 9336 0 300,9 2584 98950 10321 10318 10585
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Balanskravsutredning

Balanskravsresultat for 2021 var positivt och
uppgick till 476 miljoner kronor. Balanskravet
ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska
bedrivas sa att intdkterna dr storre dn kostna-
derna. Resultatet berdknas i en balanskravsut-
redning som utgar fran arets resultat, justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster

samt reservering och anvandning av resultatut-
jamningsreserv. Om resultatet dr negativt ska
underskottet aterstéllas med motsvarande 6ver-
skott inom tre ar. Da Region Vasterbotten 2023
aberopat synnerliga skél och budgeterat ett ne-
gativt resultat ar bedémningen att dven balans-
kravsresultatet kan bli negativt 2023.




Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder
for respektive ar under planeringsperioden. Ba-
lansbudgeten ar baserad pa regionens budget
for investeringar, avskrivningar och driftresultat
samt prognos dver pensionsskuldens forand-

ring.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som beskriver regionens
langsiktiga betalningsformaga och visar hur stor
del av regionens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Det egna kapitalet var 3 728 miljo-
ner kronor i borjan av 2022 och regjonens till-
gangar var 14 281 miljoner kronor. Detta ger en
soliditet pa 26 procent. Budgeten innebdr att so-

liditeten kommer att minska ndgot och beraknas
till omkring 24 procent 2023. | slutet av planpe-
rioden beddms soliditeten ligga kvar pa ungefar
samma niva som 2023.

Regionen redovisar pensioner enligt den sa
kallade blandmodellen enligt lagen om kom-
munal bokféring och redovisning. Det betyder
att pensioner som intjanats fore 1998 klassifice-
ras som ansvarsforbindelse och inte redovisas i
balansrakningen. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen var i borjan av 2022 negativ med
8 procent. Utifran budget berédknas soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen forsamras nagot
2023 och 2024 for att sedan starkas och i slutet
pa planperioden vara omkring minus 2 procent.

Regionplan 2023

Balansbudget (mkr) Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6736 7145 7519 7890 8591
Omséttningstillgangar 7545 7036 7274 7358 7878

SUMMA TILLGANGAR 14181 14793 15355 15 877 16 469
Eget kapital
-ingaende eget kapital 2330 3728 3905 3581 3589
- periodens resultat 1398 177 -324 -295
Summa eget kapital 3728 3 905 3581 3 286 3982
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 5604 5927 6863 7820 8338
Summa avsittningar 5604 5927 6 863 7 820 8338
Skulder
Langfristiga skulder 2471 1871 1871 1771 1671
Kortfristiga skulder 2478 2478 2478 2478 2478
Summa skulder 4949 4349 4349 4249 4149

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

14 281

14 181 14 793 15 355

15 877

16 469
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Kassaflodesanalys

Fordndringen av regionens likvida medel beror
pa hur regionens kassaftéde, det vill sdga in- och
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflédet paverkas
till exempel negativt av investeringsutbetalning-
ar, medan positiva resultat i verksamheten samt
extern lanefinansiering paverkar positivt.

Likviditet
Likviditeten anger betalningsberedskapen pa
kort sikt. Tidigare ars hoga utgifter for inves-

teringar har medfort en okad upplaning for att
bibehdlla en god likviditet. De tvd senaste dren
har regionens kassafiéde och likviditet starkts
vilket dven gjort det mojligt att amortera av la-
neskulden. Vid ingangen av 2022 uppgick lik-
vida medel till 770 miljoner kronor och laneskul-
den till 2 400 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys (mkr) Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lopande verksamhet
Arets resultat 1398 177 -324 -295 303 393
Justering for ej likvidpaverkande poster 1196 824 1496 1542 919 799

Medel fran lopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital

1247 1222

Forandring kortfristiga fordringar -266 0 0 0 0 0

Forandring forrad 11 0 0 0 0 0

Forandring korta skulder 83 0 0 0 0 0
Kassaflode Iopande verksamhet 2421 1001 1172 1247 1222 1192

Investeringsverksamhet

Investeringar -787 -939 -924 -956 -930 -971

Forsdljning av anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Forandring kortfristiga placeringar

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Foérandring langfristiga skulder

Kassaflode finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE 430 -659 88 21 12 31
Likvida medel vid arets borjan 339 769 111 199 220 232
Likvida medel vid drets slut 769 111 199 220 232 263
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BILAGA 1:

Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. De fortroendeval-
das roll &r att besluta om regionens dvergripande mal, fordela resurser,
gora prioriteringar samt folja resultaten i forhallande till uppsatta mal och
vidta atgarder nar malen inte nas.

FORTROENDEPERSONSORGANISATION
2023-2026

Regionfullmaktige Revision

Beredning for Beredning for samverkan
kompetensforsorjning och regional utveckling

. . Regional Halso- och .
utvecklingsnamnd sjukvardsnimnd Regionstyrelse

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Demokratiberedning Valberedning

Folkhégskolestyrelse Krisledningsnamnd

Arbetsutskott

Beredning
funktionshinder
och samverkan

Beredning :
SR Bered
primarvard och ngEh ;IISr;g

tandvard

Beredning
kultur

I fullmaktiges beslut ingdr ej
Nimndberedningar
@ samverkansorgan

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av regionfullmakti-
ge, som vdljs av vdsterbottningarna via allmén-
naval. Regionfullmaktige fattar beslut i dvergri-
pande fragor, exempelvis regionens mal, budget
och skattesats.

Beredningar under fullmaktige

Infor 2023 inrattas tre nya beredningar under

regionfullmaktige. Beredningarna ska arbeta

lansovergripande med sina uppdrag.

* Beredningen for kompetensforsorjning ska
beskriva och foresla langsiktiga atgarder for
kompetensférsorjningen, bade for den egna
organisationen och for lanet.

» Beredningen for samverkan och regional ut-
veckling ska arbeta lansovergripande med
uppdraget att fanga upp relevanta primér-
kommunala perspektivinom omradet for re-
gional utveckling.

» Demokratiberedningen ska fora medborgar-
dialog i arliga tematiska arbeten utifran full-
maktigebeslut.

Revisionen
Revisorerna ar regionfullmiktiges, och darmed
dven invanarnas, demokratiska kontrollinstru-

ment som granskar verksamheten. Revisorer-
na kontrollerar bland annat om fullmaktiges mal
uppfyllts och om skattepengarna anvénts pa ett
lampligt satt. Till sin hjdlp har de dels sina tjdns-
tepersoner pa Region Vésterbottens revisions-
kontor, dels konsulter fran upphandlade revi-
sionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr regionens ledande politis-
ka forvaltningsorgan och ansvarigt for att leda
och samordna forvaltningen i Region Visterbot-
ten. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar
for att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig
regionkommun. Den ska ha uppsikt dver vriga
namnder men dven over den del av verksam-
heten som bedrivs i andra former, som bolag,
stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
ndmnder.

Regionstyrelsen dr bland annat bestéllare av
regionens primarvard, som omfattas av vard-
valssystemet, samt tandvard. Styrelsen ansvarar
dven for att folja upp den verksamhet som ut-
fors av privata vardgivare. Styrelsen har utover
detta ett ansvar for folkhdlsa ur ett invanarper-
spektiv. Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har
inrattats.
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Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den
verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, pri-
marvard i egen regj, tandvdrd i egen regi samt
funktionshinder och habilitering. Namnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Namn-
den ska ocksa folja och driva utvecklingen av
forskning, innovation och utbildning inom om-
radet. Utover detta ansvarar ndmnden for att
hdlso- och sjukvarden tas tillvara som en regio-
nal tillvaxtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet
med nationella minoritetsgrupper.

Delat ansvar for primarvard

Inom primarvarden och tandvarden tillimpas la-
gen om vardvalssystem som gor det mojligt for
invanarna att vdlja hdlsocentral. Regionstyrel-
sen har ansvar for att utforma och folja upp be-
stéllningen av Halsoval primdrvard. Halso- och
sjukvardsndmnden ansvarar for att genomfora
bestallningen inom ndmndens primdrvard. Sty-
relsens bestallning géller dven for de privata hal-
socentralerna i ldnet.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna det regiona-
la utvecklings- och tillvdxtarbetet i lanet. | regio-
nala utvecklingsndmndens uppdrag finns dven
ett ansvar for regional kulturverksamhet samt
regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att
besluta om hur vissa statliga medel for regional
utveckling ska anvandas. Namnden ansvarar for
att det finns strukturer for samverkan kring re-
gionala utvecklingsfragor mellan nimnden och
ldnets kommuner.

Patientndmnden

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och hjal-
pa enskilda patienter att fa klagomal besvarade
fran vardgivarna samt bidra till kvalitetsutveck-
ling och hog patientsdkerhet i hélso- och sjuk-
varden. Patientndmnden ska ocksé rekrytera,
utbilda och handleda stédpersoner till perso-
ner som vdrdas med tvang enligt lagstiftning om
psykiatrisk tvangsvard, rdttspsykiatrisk vard och
smittskyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhégskolestyrelsen ér det politiska organ
som utdvar den politiska styrningen av verksam-
heten vid Storumans och Vindelns folkhégsko-
lor ddr Region Vasterbotten ar huvudman.

Krisledningsnimnden

Infor 2023 inrédttar Region Vésterbotten en kris-
ledningsndmnd som ska aktiveras under extra-
ordindra handelser i fredstid. Ordféranden i kris-
ledningsndmnden beddmer ndr en extraordindr
hiandelse medfér att namnden behéver trada i
funktion.

Gemensamma namnder, samordnings-
forbund och kommunalférbund
Tillsammans med Skelleftea kommun finns en
gemensam namnd som svarar for maltidspro-
duktionen pa Skellefted lasarett (maltidsndmn-
den). Region Viasterbotten ar utover detta dven
medlem i kommunalférbunden Svenskt Ambu-
lansflyg, Svensk luftambulans, Norrlands nat-
verk for musikteater och dans, Norra sjukvards-
regionforbundet samt Kommunalférbundet
avancerad stralbehandling. Region Visterbot-
ten dr ocksa medlem i samordningsférbunden
Umedregionen, Skellefted-Norsjo samt Lyckse-
le-Mala.

Hel- och samigda foretag
Region Vasterbotten dr hel- och deldgare i ett
antal féretag. Agandet av féretagen ska sd langt
som mojligt samordnas med den 6vriga verk-
samheten for att skapa nytta for regionens inva-
nare.

Region Vésterbotten ska i sitt dgarskap verka
for att tillvarata lanets intressen och ge ldnets in-
vanare en god livssituation.

Agarandel

Region Visterbottens hel- och
samigda foretag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB, 100 %
inklusive dotterbolagen

Bussgods i Norr AB 67,67 %

Samtrafiken i Vasterbotten AB 21%
AC-Net Internservice AB 51%
AC-Net Externservice AB 51%
Norrtdg AB 25%
Norrlandsoperan AB 60 %
Visterbottensteatern AB 60 %
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 49 %
Visterbottens museum AB 40 %
Skelleftea museum AB 40 %
Science Park i Umea AB 40 %
Norrbotniabanan AB 28,6 %
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5 %
Inera AB 02%




BILAGA 2:

Tjanstepersonorganisationen

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna beslu-

tat. Region Vasterbotten har fem forvaltningar, en for varje styrelse eller
ndmnd. Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. En sadan 10sning
ger battre mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan

utkrdvas pa ratt niva.

Regionfullmaktige Revision

Regionplan 2023

Hélso- och
sjukvardsndmnd

Regional
utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsstab Hélso- och sjukvérdsstab

Regional utveckling FoU-stab

Lanssjukvardsomrade 1
Lanssjukvardsomrade 2

Narsjukvard Skelleftea

Narsjukvard sédra
Lappland

Narsjukvard Umea

Tandvard

Regiondirektor

Regiondirektéren dr regionens hogsta ansvari-
gatjdnsteperson och chef 6ver forvaltningsche-
ferna. Regiondirektérens uppgift ar att féretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsynen och samordningen av regioners verk-
samheter och arbeta for att besluten som fattas
av politikerna verkstélls.

Regiondirektéren har ett dvergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsni-
va. | det ingdr att leda, samordna och klargora
principerna for styrning, ledning, uppféljning,
utvérdering och kontroll. Det bestar ocksa av att
utveckla och sikerstlla en val fungerande och
effektiv arbetsorganisation med invanarna i fo-
kus samt att bidra till utveckling av Region Vas-
terbotten som organisation och plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjéns-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstlla och folja upp

Regionstyrelse Patientndamnd

Ekonomistab

Kommunikationsstab
Ledningsstab

Digitalisering
och service

hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
skatydliggdra mal och ansvar i organisationen. |
ansvaret ingdr ocksa att integrera verksamheten
i den 6vriga regionkoncernen for att skapa sy-
nergieffekter eller mervarden.

Centrala ledningsgruppen
Ledningsgruppen leds av regiondirektoren, som
ocksa utser dem som ska ingd i gruppen. Led-
ningsgruppen ar regiondirektérens resurs for
6vergripande ledning av regionens totala verk-
samhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att
foretrada regionen och arbeta for att verksam-
heten utvecklas i enlighet med regionfullmakti-
ges mal och inriktning. Uppgiften ar att utveckla
och sékerstalla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation samt att bidra till utveckling
av Region Vésterbotten.

Styrning
Regionfullmaktige faststéller en regionplan med
vision och tolv mal inom tre malomraden. Ma-

Folkhogskolestyrelse
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len dr langsiktiga och géller for hela mandatpe-
rioden. Fullmaktige kan ocksa ge uppdrag till
styrelser, namnder och fullmaktigeberedningar.
Uppdragen omfattar specifika och avgransade
aktiviteter eller insatser som antingen dr tidsatta
eller ska genomféras under mandatperioden.

Regionfullmaktige beslutar om ekonomiska
anslagsramar for varje styrelse och namnd. Sty-
relse och ndmnd ansvarar for att verksamheten
bedrivs med anvisade medel och att de dispo-
neras sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar styrel-
ser och ndmnder sitt uppdrag i namndplanerna.
Namnderna utgar fran fullmaktiges mal och bry-
ter ned vad de behover styra pa och folja upp
for att na malen. Namnderna har dven méjlighet
att ge uppdrag till férvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verk-
samheten omsitts politiska beslut i handling och
dar avgors hur verksamheten ska organiseras
och bedrivas for att nd malen.

Uppfdljning

Uppfdljning av de mal som fullméktige har rik-
tat till respektive namnd sker i samband med
delarsrapporternai april och augusti samt i ars-
redovisningen. Vid uppféljningen i arsredovis-
ningen gér ndmnden en beddmning av om res-
pektive mal har uppfylits, delvis uppfylits eller
inte uppfyllits. | delarsrapporten gors i stéllet en
prognos for utfallet vid drets slut. Bedémningen
ar en helhetsbedomning med utgangspunkt i de
delmél eller indikatorer som ndmnden har beslu-
tat om for respektive mal. Nar individbaserade
matetal foljs upp ska kénsuppdelad statistik re-
dovisas. Vid uppféljningen analyserar ndmnden
resultatet for att forsta utvecklingen och fattar
vid behov beslut om atgarder.

Andra styrande dokument
Utover regionplanen finns andra styrande doku-

ment beslutade av fullmaktige och olika namn-
der.

Fullmaktiges beslutade policys beskriver vart
gemensamma forhallningssatt och omfattar Re-
gion Visterbottens samtliga ansvarsomraden.
En policy omfattar fullméktige, samtliga namn-
der och alla hel- eller majoritetsdgda foretag och
stiftelser.

Strategier dr generella aktiviteter och dtgér-
der paldngre sikt som beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na uppsatta mal eller tillstand.
Det finns strategier for huvuduppdragen och
strategier som ska stédja huvuduppdragen.

Intern kontroll
En god intern kontroll forebygger, upptacker
och atgardar fel och brister som hindrar att or-
ganisationen kan nd sina mal pa ett sakert och
effektivt satt. Intern kontroll bygger ocksa in
medvetenhet om behovet av att vdrna och var-
da en stabil, 6ppen och rattssaker process. In-
tern kontroll handlar om att pa en rimlig niva sa-
kerstalla:
* att verksamheten bedrivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt
* att information om verksamheten och den fi-
nansiella rapporteringen r tillforlitlig
* attlagar, regler och regionfullmaktiges po-
licy, mal och riktlinjer foljs.
Enligt kommunallagen dr det respekti-
ve ndamnd som har ansvar for att det finns en
fungerande intern kontroll for sin verksamhet.
Namnden antar darfor arligen en tillsynsplan for
intern kontroll som bygger pa en riskanalys. For
prioriterade risker genomfors atgarder eller kon-
trolltester for att sakerstdlla att det underliggan-
de kontrollsystemet fungerar som det ska.
Namnden ska [6pande folja upp tillsynspla-
nens kontrollaktiviteter och i samband med ars-
rapporten gors dven en utvardering och bedém-
ning om namndens samlade interna kontroll.
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Forandringar i ekonomiska ramar

Det finns sedan tidigare beslut som paverkar kommande planeringspe-
riod i verksamheternas budgetramar. Nedan foljer en detaljerad beskriv-
ning av fordndringarna.

Regionstyrelsen Ramforindringar Budget 2023 Nimnd

Ungdomsmottagning 3,9 Regionstyrelse
Primarvardens be.stallare Stadning covid -2 Regionstyrelse
Ungdomsmottagnmgar ) Totalt regionstyrelsen 1,9
I regionplanen 2022 beslutades permanent fi- . o
SLA -3,8  Halso- och sjukvardsnamnd

nansiering av ungdomsmottagningarna fran och
med 2023 med 3,9 miljoner kronor. Verksamhe-
ten finansieras idag med tillfalligt riktade stats- Totalt 1,9
bidrag och prognosen ar att bidraget avslutas

2023. Tillskottet innebar att ungdomsmottag-

ningarna kan fortsdtta bedriva vard med samma

uppdrag, dldersgranser och bemanningsgrund.

Totalt hilso- och sjukvardsnamnd

Digitalisering och service

Utdkad stddning pa grund av pandemin

I regionplanen for 2022 beslutades att forldnga
budgettillskottet for utdkad stddning med 2 mil-
joner kronor till och med 2022. Dd ingen ytterli-
gare forldngning dr beslutat minskas budgetra-
men for service.

Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusvard

Svensk Luftambulans

Kommunférbundet Svensk Luftambulans ar re-
gionens leverantor av helikoptertransporter. |
tidigare beslut gavs budgettillskott till den verk-
samheten, fran och med 2023 beslutades da att
budgettillskottet ska minskas med 3,8 miljoner
kronor.
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BILAGA 4:

Omfordelningar

Infor kommande planeringsperiod har omférdelningar mellan namnd
och styrelsen beslutats. Nedan foljer en detaljerad beskrivning av res-

pektive omférdelning.

Regionstyrelsen

Digitalisering och service

Centralkassor

Det har etablerats gemensamma receptioner
pa Skelleftea lasarett samt Norrlands universi-
tetssjukhus istallet for receptioner pa respekti-
ve sjukhusvardsklinik. Ett stort antal kliniker har
valt att ingd i satsningen. Darmed flyttas medel
for bemanning till Digalisering och service med
totalt 3,6 miljoner kronor.

Digitaliseringsinitiativ

Verksamhetsomrddet har en planerad digital
portfolj for 2023 med prioriterade och beslu-
tade initiativ, ddr tvd exempel dr invanartjanster
och hjartstoppsnavigering. Dessa medfor for-
dndrade drifts- och forvaltningskostnader for
2023. Utifran genomforda nyttokalkyler ska en
fordelning av kostnaderna ske mellan namnd
och styrelse med 3,7 miljoner kronor.

Regiongemensamma

stodfunktioner och anslag

Tessa

Region Vasterbotten har upphandlat ett nytt
system for resurshantering Tessa. Malsattning-
en dr att systemet med Al och smarta algoritmer
ska effektivisera resursplaneringen av bade per-
sonal och andra resurser. Vid inforandet av det
nya systemet behovs nya kompetenser for att

stotta verksamheten i nya arbetssatt. Det inne-
bar en 6kning av centrala resurser inom region-
styrelsen och HR-staben och 1,4 miljoner kronor
flyttas fran halso- och sjukvardsnamnden.

Halso- och sjukvardsndmnden

Sjukhusvard

Centralkassor

Flera sjukhuskliniker har valt att ingd i satsningen
for centralkassor pa Skelleftea lasarett och Norr-
lands universitetssjukhus. Darmed flyttas medel
for bemanning till Digitalisering och service med
totalt 3,6 miljoner kronor.

Forvaltningsgemensamma

stodfunktioner och anslag
Digitaliseringsinitiativ

For 2023 finns digitala initiativ blir till nytta for
Halso- och sjukvardsnamnden. Darfor fordelas
3,7 miljoner kronor till verksamhetsomradet Di-
gitalisering och service.

Tessa

Region Vésterbotten har upphandlat ett nytt re-
surshanteringssystem Tessa som hjdlper halso-
och sjukvardsndmnden med att effektivisera re-
sursplaneringen. Darmed bidrar nimnden med
1.4 miljoner kronor till att bemanna stodet for
inforandet.

Omfordelningar av budget Budget 2023 Namnd
Centralkassor 3.6 Regionstyrelse
Digitaliseringsintiativ 3,7 Regionstyrelse
Tessa 1.4 Regionstyrelse

Totalt regionstyrelse 8,7

Centralkassor 3.6 Halso- och sjukvardsndamnd
Digitaliseringsintiativ 3,7 Halso- och sjukvardsnamnd
Tessa -1,4 Halso- och sjukvardsnamnd

Totalt hilso- och sjukvardsnamnd

Totalt 0

FOTO: JONAS WESTLING
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